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1. ENTORNO ECONOMICO, MERCADO Y SECTOR

El desarrollo de la actividad de cualquier empresa se ve condicionado en muchas ocasiones
por el entorno econdmico mundial, por el de los mercados en los que opera y por los propios
de su sector.

En el primer semestre de 2016 las perspectivas mundiales siguen estando determinadas por
una recuperacion moderada y por la debilidad del comercio. Concretamente, 2016 esta
resultando ser otro aino de crecimiento deslucido, que se suma a una serie de resultados
decepcionantes en materia de crecimiento desde la crisis financiera mundial.

En general podemos decir que las condiciones financieras mundiales se han relajado. Los
flujos de capitales a las economias de mercados emergentes se han recuperado tras una
marcada disminucion en el segundo semestre de 2015, gracias en parte al repunte parcial de
los precios de las materias primas, las expectativas de tasas de interés mas bajas en las
economias avanzadas, y un afianzamiento de la actitud del mercado financiero.

Segln el BBVA Research del primer trimestre de 2016, tanto la evolucidn reciente de la
economia espafiola, como los soportes que vienen apoyando la recuperacién hacen prever
que el crecimiento del PIB se estabilizara durante los préoximos dos afios alrededor del 2,7%,
en un contexto en el que la fortaleza de los datos de los ultimos meses, a nivel nacional, se ve
empafada por las dudas e incertidumbres, tanto fuera como dentro de Espaiia. Los datos de
actividad del cierre de 2015 e inicios de 2016 muestran que la creacion de empleo y el
crecimiento de la demanda interna mantienen su dinamismo. Adicionalmente, se prevé una
politica monetaria algo mas expansiva mientras que la disminucidn en el precio del petrdleo,
notable e inesperada en noviembre de 2015, con un mantenimiento de precios bajos durante
el 2016, ayudard a continuar mejorando la competitividad de las empresas espafiolas y la
renta de las familias.

Asimismo, los exportadores han redirigido sus bienes y servicios hacia destinos europeos, lo
que ha compensado el impacto negativo de la menor demanda en paises emergentes.
Finalmente, el impulso fiscal ha sido mayor que el esperado y ha apoyado el crecimiento de
la demanda interna. Todo lo anterior ha compensado el incremento de la incertidumbre
asociado al contexto interno, a los riesgos geopoliticos, a la volatilidad en los mercados
financieros y a la recuperacién de la economia mundial. En todo caso, de mantenerse estas
fuentes de incertidumbre, la actividad se veria afectada negativamente.

Los datos de actividad apuntan a que durante el cierre del afio anterior y el inicio del
presente el crecimiento se ha mantenido elevado y sin apenas signos de desaceleracién. En
particular, el aumento del PIB en el cuarto trimestre del pasado afio fue de un 0,8% respecto
al tercero. Aumento que se ha mantenido durante todo el primer semestre de 2016: “El
producto interior bruto de Espafia en el segundo trimestre de 2016 ha crecido un 0,8%
respecto al trimestre anterior, tasa que es igual a la del primer trimestre de 2016. La
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variacion interanual del PIB ha sido del 3,2%, 2 décimas menor que la del primer trimestre de
2016, cuando fue del 3,4%.”*

Por lo tanto, el dinamismo de la actividad continla y, en términos anualizados, supera el
3,0%. El principal factor detrds del crecimiento es la solidez que muestra la demanda interna
y, particularmente, el consumo de las familias, que crece a tasas entre el 3 y el 4% en
términos anualizados. Asimismo, se espera ahora una mayor desviacidn respecto al objetivo
de déficit publico, en buena parte asociada a politicas discrecionales. La reduccién del gasto
no ha sido la esperada, lo que ha impulsado el empleo y la inversion algo mas de lo que se
preveia hace tres meses. Adicionalmente, las exportaciones de bienes y servicios muestran
un comportamiento muy positivo, sobre todo teniendo en cuenta la caida de la demanda que
se ha producido en los paises emergentes. A este respecto, destinos como Alemania o Reino
Unido han compensado el lastre que ha supuesto el deterioro de las expectativas de
crecimiento en otras zonas geograficas. Por Ultimo, cabe mencionar que todo lo anterior se
da a pesar de que la recuperacion de la inversion en vivienda ha sido mas débil que lo que se
preveia hace un afio.

En este contexto, las perspectivas generales para la actividad econémica en América Latina y
el Caribe, para el FMI, no han variado en términos generales con respecto a las de hace seis
meses, con perspectivas a mediano plazo moderadas. El crecimiento promedio de la regién
ha caido por debajo de la tasa de aumento de la actividad mundial desde 2013,
observandose un crecimiento acumulado del PIB de 0O por ciento en América Latina y el
Caribe, que contrasta con el 11 por ciento registrado en el resto del mundo desde entonces,
aunque con importantes variaciones dentro de la regidon. A medida que se alteran las
tendencias mundiales a corto plazo, los siguientes factores estan determinando las
perspectivas a corto plazo para la region:

e Una recuperacién mas débil de lo previsto en Estados Unidos ha estado impactando en
sus socios comerciales (por ejemplo, México y América Central).

e La estabilizacion y el leve repunte de los precios de las materias primas, que habian
estado descendiendo, proporcionaron cierto margen de maniobra a los paises que se
enfrentaban a shocks negativos de los términos de intercambio. Aunque el bajo precio
del petrdleo sigue afectando muy negativamente a paises como Ecuador, Venezuela y
Brasil, las estimaciones consideran que podria tener un repunte en el segundo semestre
de 2016.

e Ante la moderacidn de las presiones de los términos de intercambio, las expectativas de
tasas de interés alin mas bajas en las economias avanzadas y una evolucion interna
favorable en algunos de los principales paises de América Latina, los flujos de capital a la
region han repuntado. Como resultado, las condiciones financieras han mejorado,
observandose disminuciones de los diferenciales de bonos soberanos y corporativos y
aumentos de los precios de las acciones.

e En algunos paises de importancia clave, como Argentina, Brasil y Venezuela, las
circunstancias internas contindan dominando las perspectivas.

! Fuente: http://www.datosmacro.com/pib/espana
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¢ El reciente terremoto ocurrido en abril en la zona costera de Ecuador, hace que algunos
proyectos que estaban en curso de adjudicacidon hayan sido retrasados al cambiar las
prioridades del Pais.

e En general, los factores mencionados han contribuido a cierta estabilizacién vy
recuperacion de la confianza de los consumidores y de las empresas en algunas
economias que enfrentan una situacién de estrés.

A todo esto hay que afiadir el afo electoral de Peru y de Guinea Ecuatorial, lo que retrasa la
actividad econdmica, y el proceso de Paz en Colombia, que no ha culminado de forma
satisfactoria para el gobierno colombiano con el rechazo sufrido en la consulta popular
realizada.

El Agua, el Cambio Climatico, las Energias Renovables, la Tecnologia son los ejes
estratégicos de INCLAM y a su vez son los pilares en los que se apoya la economia mundial.
La especializacidon en estos sectores, por la que apostd en su dia el Grupo, su experiencia
contrastada, y su presencia internacional le sitan hoy en una posicién aventajada y aseguran
su crecimiento futuro.

Poco a poco se va desarrollando el Fondo Verde para el Clima. Este Fondo se establecid bajo
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) con el
objetivo de respaldar el desarrollo bajo en emisiones y de resiliencia climatica en paises en
vias de desarrollo.

En el Acuerdo de Paris, aprobado por 195 paises (diciembre de 2015), se fijé como uno de los
objetivos el movilizar un minimo de 100.000 millones de ddlares anuales desde el afio 2020.
Fondos que se destinaran a la implementacion de acciones de reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero (mitigacion) asi como en acciones para hacer frente a los efectos
del cambio climatico (adaptacion).

Actualmente, el Fondo ha movilizado més de 10 mil millones de ddlares? en recursos y ha
destinado 424 millones de ddlares a proyectos y programas.

2 Fuente: http://newsroom.unfccc.int/es/noticias/nuevo-director-ejecutivo-del-fondo-verde-para-el-clima/
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Fuente: http://unfccc.int/climatefunding/

Se espera que el mercado potencial de los servicios de agua y saneamiento y la creacion de
empleo relacionado con los mismos, sean significativos en las préximas décadas, lo que
augura buenas perspectivas de crecimiento para INCLAM los préximos afios.

Los datos que arroja el Informe de Naciones Unidas® sobre el Desarrollo de los Recursos
Hidricos en el mundo, afirma que muchas de las economias en desarrollo del mundo se
encuentran en puntos de estrés hidrico, en particular en Africa, Asia y Oriente Medio. A nivel
mundial, se calcula que el costo de la inseguridad hidrica para el sector del riego es de 94.000
millones de USS al afio, y el costo total de la inseguridad hidrica para la economia mundial es
de 500.000 millones de USS anuales (Sadoff y otros, 2015). Incluyendo los impactos
ambientales, esta cifra puede elevarse al 1% del producto interior bruto mundial (Sadoff y
otros, 2015). Los dafios causados por las inundaciones en todo el mundo ascendieron a mas
de 50.000 millones de USS en el afio 2013 y est4 cifra sigue aumentando (Guha-Sapir y otros,
2014).

3 Publicacién. AGUA Y EMPLEO: Informe de las Naciones Unidas Sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos
en el Mundo 2016
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FIGURA 2.8 DEMANDA MUNDIAL DE AGUA (CAPTACION DE AGUA DULCE): ESCENARIO DE REFERENCIA, 2000 Y 2050
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Fuente: OCDE (2012a, Figura 5.4, pdg. 217). 4

A nivel sectorial en Espafia, segun fuentes de la patronal de ingenieria Tecniberia, sector en el
que INCLAM opera fundamentalmente, una de cada cinco ingenierias desaparecié en 2015.
En concreto, el nUmero de empresas pasé de 1.870 en 2014 a 1.500 (-19,8%) en 2015. Desde
2011, son ya mas 1.250 las compaiiias extinguidas (-45,4%), segun los datos de Tecniberia.
Esto tiene su reflejo igualmente en el empleo. El afo pasado se destruyeron 7.560 puestos
(-12,1%) y en los ultimos cinco ejercicios 21.500 (-28,1%). Esto es debido al descenso de la
contratacién publica en Espafia durante todos los afios de crisis que ha pasado nuestro pais.

El primer semestre de 2016 no invita al optimismo. Segun la patronal SEOPAN: “La obra civil
espafola encadena su séptimo afio de recesidén desde el inicio de la consolidacion fiscal en
2010, confirmandose un agravamiento de la crisis en 2016 como consecuencia de la
coyuntura politica y de la falta de Gobierno. Cerramos 2015 con una caida de la actividad
empresarial del 11%, y 2016 confirma un grave empeoramiento, ampliando la caida al 27%
en el primer semestre.””

Ante el mencionado descenso de la inversion publica en proyectos de infraestructuras de los
ultimos afios y la espiral de bajas desatada en los importes de adjudicacion de los contratos,
que llegan a alcanzar el 80% del precio de salida, el sector ha enfocado su negocio hacia el
exterior.

Estos factores han invertido asi el reparto de la actividad del sector de las grandes
ingenierias, de forma que han pasado de obtener el 90% de sus ingresos en el mercado
doméstico en 2007, a actualmente conseguir esta tasa del negocio internacional, limitando
asi al 10% su actividad en Espafia.

4 Nota: Los BRICS (Brasil, Rusia, India, Indonesia, China, Sud Africa); OCDE (Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdmicos); RoW (resto del mundo). Estas cifras sélo miden la demanda de “agua azul” y no tienen en cuenta
la agricultura de secano.

> Fuente: http://seopan.es/inversion-minimos-espana-se-queda-atras/
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Este ha sido uno de los grandes retos de INCLAM en los ultimos afos, asi como uno de los
grandes éxitos conseguidos, pasando de tener un 85% de nuestra cifra de negocio en Espafia
a tener en el afio 2015 menos de un 7%.

Como conclusién podemos decir que a pesar del entorno econdmico mundial y de que
algunos mercados presentan un crecimiento menor de lo deseado, la diversificacion
geogrdafica y los sectores en los que el Grupo INCLAM desarrolla su actividad, por el
contrario, garantizan unas perspectivas optimistas de cara al futuro.
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2. GRUPO INCLAM
a. Perfil

El Grupo INCLAM, es un grupo internacional consolidado con mas de 30 afios de historia en el
mundo de la ingenieria, fundamentalmente especializado en el agua y el cambio climatico.
Movidos por continuar su proceso de crecimiento, INCLAM aposté por dar el salto al
Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de empresas en expansién, donde cotiza
desde julio de 2015.

La empresa matriz INCLAM se constituye en 1986 y retne un equipo de profesionales con
origen en el sector privado y publico orientado a la ingenieria tradicional en el sector del
agua.

En pocos afos la empresa pasa a ser lider como consultor especializado en hidrologia e
hidraulica en Espafia, trabajando para la practica totalidad de organismos publicos en esta
materia. Es entonces cuando decide ampliar fronteras hacia América Latina ofreciendo
ademas, proyectos llave en mano para el tratamiento de aguas y obras hidraulicas.

Coincidiendo con su crecimiento hacia otros mercados en el aio 2008 y como respuesta a la
exigencia social en materia de cambio climatico, el Grupo da un paso adelante en su
compromiso ambiental y amplia sus servicios como consultor a través de INCLAM CO2,
asesorando a sus clientes en proyectos relacionados con la consultoria en adaptacién y
mitigacion de los efectos relacionados con el cambio climatico y compraventa de derechos de
emision.

Actualmente, y gracias a su politica de expansion internacional, el Grupo INCLAM con su
oficina matriz en Espaiia dispone de delegaciones permanentes en Latinoamérica y Caribe,
asi como en Europa, Africa Subsahariana y Asia, ademas de acuerdos de representacién
estable en estas y otras regiones que refuerzan su presencia en mercados estratégicos.

La actividad de INCLAM se distribuye en cuatro ejes principales: (1) Consultoria, (2)
Engineering, Procurement and Construction o también Ilamado -EPC, proyectos llave en
mano-, (3) Proyectos y Direccién de Obra y (4) Cambio Climatico. El factor tecnoldgico ha
acompafiado siempre la actividad del Grupo funcionando como eje transversal a todas las
divisiones, donde la investigacién e innovacidn es nuestra motivacién para mejorar
técnicamente. Somos pioneros en el desarrollo de software de aplicacién hidrolégica e
hidraulica.

b. Misidény visidn

Con el objetivo de alcanzar el maximo reconocimiento empresarial multinacional, nuestra
MISION es ser el referente en los sectores en los que nos encontramos presentes, aplicando
la especializacion y la profesionalidad a un negocio responsable, basado en la satisfaccion de
sus empleados, el compromiso con el medio ambiente y en la dignidad de las personas, asi
como en el desarrollo de los paises en los que trabajamos.

Conocimiento, talento, tecnologia, experiencia y respeto al cliente
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La VISION de INCLAM tiene como principio la promocién del talento para responder a los
desafios en materia de agua y cambio climatico, basado en el compromiso de
profesionalidad, calidad y desarrollo responsable.

Ser el referente cuando se quiere resolver un problema de gestion del agua
¢. Nuestros valores y compromisos:
Definimos cinco VALORES que nos parecen representativos de lo que queremos en INCLAM:
Queremos que nuestro trabajo mejore la vida de las personas
Queremos poder estar orgullosos de trabajar en INCLAM
Queremos poder vivir razonablemente bien de nuestro trabajo

Nos gusta la tecnologia y nuestro motor para progresar es la innovacion.
El resultado econdmico es necesario pero no es suficiente

O O O 0O

Estos valores queremos que sirvan como punto de referencia para todo el equipo del Grupo
INCLAM, actuando de forma que podamos lograr que se establezcan objetivos, disefien
estrategias, se tomen decisiones y se ejecuten tareas, bajo su luz; logrando, asi, coherencia
y organizacion.

El Grupo INCLAM fundamenta el desarrollo de su actividad en una serie de compromisos
gue buscan la sostenibilidad, la eficiencia y la mejora de nuestra competitividad basada en
el principio de creacién de valor en los servicios y productos que ofrecemos. Para ello nos
apoyamos en tres pilares, el primero es el pilar ambiental.

El Grupo INCLAM, pionero en adoptar la “carbono neutralidad” como uno de los pilares de
su responsabilidad social empresarial. Esto significa que cada afio, calcula su huella de
carbono, toma medidas para reducirla al minimo posible y compensa las emisiones de
gases de efecto invernadero que genera su actividad en todo el mundo. Inclam es carbono
neutral desde 2009 y desde el aifo 2012, neutraliza sus emisiones a través de un proyecto
de reforestacion nacional, lamado Refo-Resta CO2 (www.refo-restaco2.com). Asi, no sdlo
compensa sus emisiones, sino que contribuye a la mejora del ecosistema, aumenta la
biodiversidad de la zona, y genera empleo local.

En la linea de su responsabilidad ambiental, INCLAM cuenta con un Sistema de Gestion de
la Calidad y Ambiental (SGCA) de acuerdo con la Norma UNE-EN-ISO 9001:2008 y UNE-EN-
ISO 14001:2004, que ratifica frente a sus clientes el compromiso que tiene tanto con la
calidad de los productos y proyectos, asi como el compromiso que tenemos con la politica
ambiental, comprometiéndose a proteger el medio ambiente optimizando los consumos de
energia, a gestionar los recursos y a favorecer el consumo de materiales que aseguren una
mayor proteccidn ambiental.

De acuerdo a su compromiso con el medio ambiente se destacan los siguientes hechos que
han tenido lugar en el primer semestre de 2016:

» INCLAM renueva su compromiso y calcula y compensa su Huella de Carbono
emitida en 2016, a través del sello oficial del MAGRAMA. El Grupo es carbono
neutral desde el 2009, neutraliza sus emisiones a través de un proyecto de
reforestacion nacional (REFORESTACO2) inscrito en el REGISTRO nacional de Huella
de Carbono del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.
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»  El Grupo INCLAM continta liderando el Registro Nacional de Huella de Carbono del
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente (MAGRAMA). Inclam
tiene 4 proyectos (de los cuales 3 fueron de los 5 primeros) registrados oficialmente
como proyectos de absorcién de CO2.

» El Grupo se incorpora el GRUPO DE CRECIMIENTO VERDE, una iniciativa del
MAGRAMA que reune a la Administracion y a las empresas espaiolas
comprometidas con el cambio climatico.

El segundo pilar es el cuidado por el empleado. En este sentido el Grupo se preocupa por la
conciliaciéon laboral de sus empleados creando un sistema de horarios flexibles y facilitando
la posibilidad de trabajar en la modalidad de jornada reducida o teletrabajo. Asimismo se
lleva a cabo una politica de desarrollo profesional, donde se valoran los criterios de
antigiedad, rendimiento y la situacidon concreta de cada trabajador. Nos apoyamos en el
desarrollo del talento para dar la mejor respuesta a las necesidades de nuestros clientes. Es
por ello que preside los criterios de contratacién de nuestro personal, da contenido a los
programas de formacidn, determina nuestros desarrollos tecnolégicos y se pone siempre al
servicio del cliente.

Y el tercer pilar es el del compromiso con la sociedad donde trabajamos. Inclam realiza
proyectos que mejoran la calidad de vida de las personas y el medio ambiente. Trabajamos
con todos los agentes que deben ser considerados en un proyecto cuyo objetivo Ultimo sea
el desarrollo y la transferencia de tecnologia, teniendo en cuenta a gobiernos nacionales y
locales, ONGs, organizaciones de la sociedad civil y beneficiarios ultimos, con metodologias
participativas y equipos multidisciplinares.

» Durante el periodo 2015-2016 INCLAM acometié uno de los proyectos de mayor
impacto social y sanitario de los Ultimos afios en Peru. Por primera vez el agua
potable llega a comunidades nativas localizadas en zonas rurales aisladas, que
ademas, habian sido declaradas en estado de emergencia sanitaria. La repercusion
del proyecto ha sido tal que el presidente del Pais, Ollanta Humala, inaugurd
personalmente una de las 65 plantas potabilizadoras que instalamos en la
comunidad de Solterito.

Con el fin de dar testimonio del proyecto el Grupo INCLAM desplaza a un equipo de
produccién y elabora el documental “Yaku pak ta kawsay, Agua para la Vida" para dar a
conocer la vida en estas comunidades y la importancia de hacer participe a la poblacién en
las soluciones que se implantan, de crear una cultura de agua y de educar a las familias en
la higiene y en habitos saludables. En la presentacidon y grabacidon de este documental
participaron, entre otras Autoridades, el Ministro del Vivienda, Construccion y Saneamiento
del Perd y el Presidente del Consejo de Ministros del Peru. Se puede visualizar este
documento en este enlace:

https://www.youtube.com/watch?v=arMCHmOerXo

Los resultados obtenidos en el proyecto estdn siendo altamente satisfactorios. En la linea
de base realizada al inicio de dicha intervencion, en el mes de diciembre del 2014, se
comprobd que la incidencia de Enfermedades Diarreicas Agudas (EDAs) era del 60% en la
poblacién (Entiéndase esto como % de personas que habian sufrido uno o mas episodios de
EDA en los ultimos 30 dias). Y esto ocasiona una alta tasa de desnutricion infantil. En el mes
de septiembre de 2016, el Centro de Salud de Trueno Cocha (Rio Pastaza, Distrito de Datem
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del Marafién), reporta una reduccion de casos de EDA atendidos de mas del 80% entre
2015 y 2016. Este centro de salud atiende actualmente a 8 comunidades nativas de la zona,
de las cuales 2 disponen de planta potabilizadora, y el resto acuden regularmente a
abastecerse a estas dos comunidades. Dado que no existe ninguna otra intervencién en la
zona que impacte a la salud de la poblacién, se puede concluir que la disponibilidad de agua
potable para estas comunidades ha sido determinante en la reduccién de la incidencia de
EDAs.

En esta linea, en febrero de 2016 se desarrolld un proyecto de gran calado social en
diversos barrios degradados de Malabo, ubicada en la isla de Bioko, cuyo objetivo fue dotar
a dichas zonas de una red de distribucién de agua potable, por un valor de unos 2,5 M£.
Para ello se rehabilitaron pozos degradados y construyeron nuevos, con una profundidad
de hasta 150m, se ejecutaron 8 km de redes y se instalaron mas de 500 grifos en 63
fuentes. Con la construccion e instalacidon de 5 casetas y grupos de presion se dio el servicio
comprometido, como gran paso para la trasformacién asociada a la disposicion de agua
potable.

Por ultimo, durante el primer semestre de 2016, INCLAM ha realizado las siguientes
donaciones:

» Donacidn de una planta de potabilizaciéon en Colombia. Decididos en la mejora de las
condiciones de salud en zonas rurales de Colombia, en el mes de junio de 2016 se
realizd una donacion de una planta de potabilizacion de agua de 5.000 I/h para una
poblacién de 500 personas en el municipio de Carurd, junto al rio Vaupés, al este de
Colombia, asistidos logisticamente por los servicios del orden de la zona. El alcance
total por parte de INCLAM incluyé también la capacitacion de personal para su
operacion y se asume el compromiso de continuar con labores de asistencia
periddica.

» Donacidon de una planta de potabilizacion en Ecuador. Comprometidos con las
soluciones de emergencia internacionales, tras el terremoto acaecido en Ecuador en
abril de 2016, INCLAM decidié efectuar la donacidn de una planta de potabilizacion
de 2.000 I/h destinada a la ciudad de Manta, en la zona mas afectada del pais. Esta
culmindé en agosto de 2016, trabajando en coordinacidon junto a la Secretaria
Nacional del Agua de Ecuador (Senagua) vy las fuerzas de orden. El alcance incluyo
también equipos complementarios eléctricos, de canalizacion y depdsito y quimicos,
logrando con ello un éxito en su instalacidon y puesta en marcha.
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3. EVOLUCION DE INCLAM EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2016
a. Principales datos econdmicos

Para el andlisis de los estados financieros del primer semestre de 2016 y teniendo en
cuenta que la comparativa del balance con el 2015 estd contemplada en la memoria
adjunta y en sus notas correspondientes, presentamos la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada resumida del primer semestre de 2016 y su comparativa con los datos del
primer semestre de 2015.

Cuenta de Perdidas y Ganancias consolidada. Comparativa 2015 06/2016 06
Variacion (€)  Variacion (%)
30/06/2016 30/06/2015 201606 - 201506 201606 - 201506

Importe neto de la cifra de negocios 14.911.644 13.235.009 1.676.635 12,67%
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién -40.584 6.929 -47.512 -685,73%
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.111.794 750.000 361.794 48,24%
Total Ingresos de explotacion 15.982.855 13.991.938 1.990.917 14,23%
Aprovisionamientos -9.250.754 -7.382.299 -1.868.455 25,31%
Otros Ingresos de explotacion 20.906 112.543 -91.637 -81,42%
Gastos de personal -3.337.468 -2.935.314 -402.154 13,70%
Otros gastos de explotacion -2.854.321  -2.496.558 -357.763 14,33%
EBITDA 561.218  1.290.309 -729.091 -56,51%

% sobre Ingresos de Explotacion 0,04 9,22% -5,71% -61,92%
Amortizacion y Rdo de enajenacién del inmovilizado -630.500 -722.665 92.164 -12,75%
EBIT -69.283 567.644 -636.927 -112,21%

% sobre Ingresos de Explotacion 0,00 4,06% -4,49% -110,68%
Resultado Financiero -648.298 -254.280 -394.019 154,95%

Resultado antes de impuestos BAI
*Los resultados estdn redondeados al euro por lo que puede haber pequefias variaciones en las sumas

Ingresos

Durante el primer semestre de este afio, los ingresos han sido de 14.911.644 euros frente a
los 13.235.009 euros del primer semestre del afio pasado, lo que supone un incremento del
12,67%. El total de ingresos de explotacidn, pasa de 13.991.938 euros en el primer
semestre del aflo pasado a los 15.982.855 euros de este afio, lo que supone un incremento
del14,23%.

El incremento de las ventas viene provocado en cuanto a mercados, por el incremento de
ventas en el mercado Europa y en Centroamérica- Caribe y en cuanto a divisiones, por el
incremento de las ventas en Cambio climatico y DOP, manteniéndose Consultoria y con una
pequefia bajada en EPC.

Por lo que se refiere a los trabajos realizados por la empresa para su activo, esto es,
activacion de gastos de 1+D+i y de programas informaticos y herramientas desarrolladas
para su posterior comercializacién, ha sufrido un incremento del 48% como consecuencia
de la mayor inversién realizada en el proyecto WATENER, y cuyos resultado comenzaran a
verse reflejados en nuestras cuentas a partir del ejercicio 2017.

Hay que tener en cuenta el cambio de criterio contable en la activacién de las inversiones
realizadas para la expansién internacional del Grupo Inclam, que ha determinado que
durante el periodo 2016 no se haya procedido a realizar activacién alguna de estas
inversiones.
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A continuacidn se presenta la distribucién de la cifra de negocios por mercados y divisiones

VENTAS POR MERCADOS
4.500,00
4.000,00
@ 3.500,00
@ 3.000,00
T 250000
©  2.000,00
2 1.500,00
= 1.000,00
500,00 e — _
AFR AS| CAC ESP/EUR GuI PEC VEN
OPA
W ler Sem. 2015| 1.668,73 - 442,21 | 1.767,34 | 2.430,56 | 3.979,79 | 4.475,09
@ lerSem.2016| 59,21 13,76 | 2.250,35 | 4.455,89 | 2.252,08 | 3.575,41 | 2.304,95

Donde las siglas AFR, corresponden al Mercado Africa, ASI: Asia, CAC: Centro América y
Colombia, ESP: Espafa, GUI: Guinea Ecuatorial, PEC: Peru- Ecuador y VEN: Venezuela.

VENTAS POR DIVISIONES

10.000.000,00
2 8.000.000,00
T 6.000.000,00
2 4.000.000,00
£ 2.000.000,00

cce CON DOP EPC
W lerSem.2015| 1.668.728,78 2.420.329,71 907.553,99 8.238.396,56
@ ler Sem.2016| 4.317.651,56 2.401.129,89 1.346.554,32 6.846.248,67

Donde las siglas CCC, corresponden a Cambio Climatico, CON: Consultoria, DOP: Direccion
de Obray Proyectos, EPC: Proyectos llave en mano.

Gastos

Los gastos de explotacién se han incrementado en un 21,4% como consecuencia
fundamentalmente del incremento de la partida de aprovisionamientos (un 25%) y en
menor medida del incremento de la partida de personal (un 13,7%) motivada la primera
por compras realizadas para la division de EPC y el segundo, motivado por la necesidad de
reforzar la estructura tanto comercial como central.

En este primer semestre, se ha producido un repunte de los gastos financieros, los cuales
han pasado de 254.280 euros a 648.298 euros. Hay que tener en cuenta que no solo son
estos gastos provocados por el coste de la deuda, sino que nos vemos influidos por las
diferencias de cambio provocadas por las diferentes monedas con las que trabajamos asi
como de la Ganancia Monetaria Neta calculada para INCLAM de Venezuela derivada de la
reexpresion de sus estados financieros obligatoria al tratarse de una economia
hiperinflacionaria.

17/35



INFORME DE GESTION
I: GI Nll CULAPMO PRIMER SEMESTRE 2016
— L ——

Balance

Aunque, como se ha comentado en el parrafo primero, existe una comparativa exhaustiva
del balance del primer semestre de 2016 con el de diciembre de 2015 ampliamente
comentada en la memoria, vamos a hacer unos breves comentarios complementarios a la
misma.

Activo

Las cifras de inmovilizado se incrementan en un 12% como consecuencia
fundamentalmente del incremento de las inversiones financieras a largo plazo, asi como del
inmovilizado intangible que aumenta en aproximadamente 470.000 € fruto principalmente
de la inversién en |+D, desarrollos tecnolégicos y nuevas actividades. Cabe destacar que,
como consecuencia del cambio de criterio contable en la activacién de las inversiones
realizadas para la expansién internacional del Grupo Inclam, ha sido necesaria la
reexpresion de las partidas correspondientes del ejercicio 2015 para permitir la
comparabilidad de las cifras. Dicha reexpresién alcanza a la desactivacion de las inversiones
que se encontraban registradas en el activo del balance de situacion al cierre del ejercicio
2015

La existencias se componen fundamentalmente de mdédulos disponibles para su instalacion
en plantas potabilizadoras.

El activo corriente se mantiene practicamente igual al cierre del ejercicio 2015 (baja un
1,9%), como consecuencia de una bajada de las existencias (un 44%) y un pequefio repunte
de la cuenta de deudores comerciales (un 2,8%). Estos se refieren a facturas emitidas y
pendientes de cobro asi como también refleja el grado de avance de la produccién ya
realizada y no facturada a 30 de junio.

Patrimonio Neto y Pasivo

El patrimonio Neto se situa en los 6.476.371 euros, como consecuencia del mal resultado
del semestre asi como de la desactivacion de inversiones comerciales activadas en
ejercicios precedentes y la venta de las acciones de la filial Venezolana

El fondo de maniobra de este primer semestre es de 3.911.059 euros lo que permite al
grupo, hacer frente a sus obligaciones a corto plazo de una manera razonable.

La deuda financiera neta ha subido en algo mas, de tres millones de euros. A pasar de ese
incremento, el ratio de liquidez (activo corriente/pasivo corriente) esta en 1,22, es decir,
disponemos de un superavit del 22% de activos a corto plazo, para hacer frente a las
deudas a corto plazo, siendo ademas el ratio de endeudamiento (total pasivo/total activo)
de 0,78.

b. Principales parametros del Grupo Inclam
i. Informacidén corporativa destacable
Continuando con el desarrollo del drea de recursos humanos dentro de la estrategia

corporativa marcada en el Documento de Incorporacion al MAB, en febrero de este afio, se
reestructuré la mencionada d4rea, incorporando una responsable de la misma, con el
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objetivo de dar continuidad a los desarrollos que en esta materia habian comenzado a
producirse en el Ultimo semestre del afio anterior. Se ha avanzado en las siguientes lineas:

» Creacidn de una politica de contrataciéon y bienvenida.

»  Definicién y comunicacién del Organigrama Corporativo.
»  Creacion de una Comisidn de Conciliacion.

»  Definicién de la politica de expatriados.

» Realizacion de la evaluaciéon del desempefio anual.

» Centralizacion de los procesos de seleccidén, realizando un seguimiento de las
primeras etapas dentro de la Compaiiia.

» Establecimiento de una politica de comunicacion Corporativa donde se incluyen
aspectos no solo relacionados con la vida laboral (altas/bajas/promociones et.) sino
aquellos de la vida personal que nuestro personal quiera compartir.

» Puesta en marcha de una politica para becarios.
» Realizacion de un Plan de Formacion.

En adicidn, se ha continuado con la politica de dar estabilidad a nuestros trabajadores. En la
actualidad, mas de un 75% esta contratado bajo la modalidad de contrato indefinido.

A 30 de junio, contdbamos con 182 empleados, de los cuales 93 son varones (lo que
representa un 51%) y 87 mujeres (representando un 49%), dando un claro ejemplo de
paridad.

En cuanto a la cualificacién del personal, destaca la presencia de titulados superiores (115,
dando un 63%) frente a titulados de grado medio (20 con un 11%) y a otros (47 y un 26%).

Es de destacar la disminucidon de personal producida por la venta de nuestra filial de
Venezuela.

Por ultimo, en relacién a la distribucidon geogréfica, comentar que la mayoria del personal
estd ubicado en Espafia, aunque va incrementdndose la presencia de personal de INCLAM
en diferentes paises, a medida que estos mercados van adquiriendo el desarrollo
programado.

ii. Mercados, proyectos y cartera

La coyuntura econdmica y politica que han vivido algunos de los paises en los que opera
INCLAM, ha venido marcada por una época de variabilidad consecuencia por un lado, de
las condiciones macroecondémicas a nivel mundial y por otro, por las particularidades
internas de cada pais, como por ejemplo el caso de Perl, que ha vivido un proceso
electoral que ha afectado de forma indirecta a un desarrollo habitual. En este sentido, las
entidades publicas, cliente mayoritario de la compafiia, han visto dilatada en el tiempo la
asignacion de fondos para la contratacion.
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A continuacidn se refleja la distribucion de los proyectos que se han contratado durante el
primer semestre de 2016, por paises y divisiones:

Contratacién por Pais

4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
@ 2.500.000,00
T
=
' 2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 -
& [ ™ =
0,00 T
PAISES UNION ESPANA GUINEA EC. PANAMA PERU VENEZUELA VIETNAM
SEMED EUROPEA ]
® Pais | 1.804.669,00 | 4.071.899,71 177.471,44 | 2.163.724,70 151.624,31 523.487,97 194.337,31 8.695,66
Contratacién por Divisién
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
o
£ 3.000.000,00
w
2.000.000,00
1.000.000,00 -
0,00
Cambio Climatico Consultoria Direccién de Obra y Oficina Técnica
Proyecto
| m Division 5.876.568,71 266.517,20 652.599,48 2.280.570,71 19.654,00

Aungue el nivel de contratacidon ha disminuido durante el primer semestre, INCLAM ha
sido capaz de crecer en lineas de negocio diferentes de las que dieron entrada a los
mercados. De forma paralela ha intensificado su actividad comercial con perspectivas de
que dicho esfuerzo se materialice en la segunda mitad del afio y en los ejercicios
posteriores.
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M

INCLAM se convierte en la consultora de referencia en Perd en materia de agua,
siendo una de las empresas mas activas de los Ultimos afos en el pais y principal
proveedor de estudios de recursos hidricos de la Autoridad Nacional del Agua.

» La linea de negocio relativa a Proyectos y Direccién de Obra se ve consolidada en
Perd con una nueva adjudicacién de un contrato, consorcio liderado por INCLAM con
una participacién superior al 50%, por valor de 1 millon de euros. Esta noticia
potencia la presencia de INCLAM en dicho pais que fortalece su actividad
diversificando su actividad.

» En el continente africano mantiene sus objetivos de crecimiento continuo consolida
el mercado de Guinea Ecuatorial con la adjudicacidon de un proyecto por valor de 2
millones de euros aproximadamente.

» En Venezuela, INCLAM continua con su estrategia basada en garantizar el cobro
desligandolo del riesgo pais mediante la contratacién basicamente a través de
Organismos Multilaterales y multinacionales con posibilidad de pago desde otros
paises. El mercado venezolano mantiene una evolucion muy positiva con grandes
resultados en el area de edificacion. El primer semestre se ha adjudicado 2 nuevos
proyectos cuyo cliente es una multinacional china, con quien ya se ha contratado
previamente, que suponen una contratacion por valor de 630.000 USD.

» La linea de negocio especializada en cambio climatico se refuerza con dos nuevos
contratos que superan los 1,8 millones de euros para el European Bank for
Reconstruction and Development (BERD) en la regién del Sud Este Mediterrdneo -
SEMED (Egipto, Jordania, Tunez y Marruecos). Esta adjudicacion fortalece la figura
del Grupo INCLAM como referente en el desarrollo de proyectos en el dmbito de la
lucha contra el cambio climatico, en la linea reforzada con la firma del Acuerdo del
Clima de Paris. La obligacion por parte de los paises firmantes de desarrollar planes
de reduccion de CO2 para cumplir con los compromisos suscritos y la experiencia del
Grupo en la mitigacion de los efectos del cambio climatico, son una garantia para el
futuro de este eje estratégico del Grupo.

» Por otro lado la linea de Brokerage y Trading, asociada al mercado de la Unidn
Europea, sigue su curso positivo durante este primer semestre superando los 4
millones de euros.

Cartera

La cartera de negocio inicial para el 2016 suma aproximadamente 11,4 millones de euros.
Mas abajo se incluye un gréfico desglosado por paises, que pone de manifiesto los
resultados del esfuerzo comercial que se esta realizando en Nicaragua, Honduras y Unidn
Europea.

A pesar del entorno econdmico global, que ha afectado a practicamente la totalidad de los
mercados donde el Grupo tiene presencia, la evolucién de la cartera del Grupo se
mantenido de forma correcta.

La presencia geografica del Grupo INCLAM nos permite solventar las eventuales dificultades

que puedan afectar a alguno de los Mercados, siendo estas dificultades compensadas por el
resto donde el Grupo tiene presencia. Ademads la segunda mitad del 2016 presenta en
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general mejores perspectivas econémicas que el primer semestre, por lo que esperamos
una correcta evolucién de la cartera.

CARTERA GRUPO INCLAM

4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
H
Ez.ooomo,nn
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 l
000 " LONDURAS | NICARAGUA | COLOMBIA | GUATEMALA | REPUBLICA GUINEA EC. PERU VENEZUELA UNIBN | numms
] ] ] | | DOMINICANA | | ] ] | EUROPEA |
Seriel| 2.046.532,66 | 3.617.004,22 | 50.714,30 | 193800 | 744.682,64 | 319.622,26 | 44.224,99 | 1.385.753,63 | 1.435.469,96 | 1.794.052,56 | 8.695,66

iii. 1+D+iy desarrollos tecnolégicos

Durante el primer semestre del afio 2016, la sociedad ha activado los gastos relacionados
con los siguientes proyectos de |+D+i:

PROYECTOS IMPORTE

KAIROS: Ergonomizacién y universalizacién de sistemas inteligentes para la

gestion del abastecimiento en cuenca hidrica 156.844
“TECOAGUA - Desarrollo de tecnologias sostenibles para el ciclo integral del 1.220
agua” ’
LOGIPRO-CONTROL: Optimizacion de la gestion energética, ambiental y 84.080
econdmica de los procesos logisticos ’
WATENER: Sistema para la mejora de la operacion, gestion y mantenimiento

L. ’ 491.350
de redes de agua potable o similares en el entorno del nexo agua y energia
SUAT: Sistema Unificado de Alerta Temprana Hidroldgica 99.640
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Los proyectos de [+D+i que figuran a 30 de junio de 2016 en el inmovilizado intangible son los

siguientes:
Proyecto Empresa Grupo fAﬁD. . Neto
activacion
QHYDRO Inclam, S A 2009 13.929,37
BIOCO?2 Inclam, S A 2010 241.383,34
TECOAGUA Inclam, S A 2010 82.266,08
GUAD 2D Inclam, S A 2010 24842 36
CO2L0GISTIC Inclam, S A 2011 2203231
SAD CENHI Inclam, S A 2012 330.273,09
EASYRIEGO Inclam, S A 2012 289.05272
WATERP Inclam, S A 2013 152 626,12
PUMP SAPIENS Inclam, S A 2013 328.391,36
LOGIPRO Inclam, S A 2015 172.702 98
SUAT Inclam, S A 2015 213.473,64
WATENER Inclam, S A 2015 1.295.911,83
KAIRGS Inclam, S A 2015 494 260,99
Total Inclam, 5.A. 3.661.146,21
INVERSION CO2+DESALACION HDL Hidrologia | Qualitat de L'aigua, S.L. 2011 20.183,54
Total Hidrologia | Qualitat de L "aigua, S.L. 20.183,54
PROYECTO 2011-2012 / DESARROLLO Water Idea, S.A 2011-2012 23.529 62
Total Water ldea, S.A. 23.529,62
TOTAL 3.704.859,37)

En cuanto a los desarrollos tecnoldgicos, el GRUPO INCLAM sigue apostando por poner en
valor su Know- How en I+D+i, creando productos/servicios de alto valor para el usuario.

» SUAT

El producto SUAT estd conformado por una plataforma informatica web con una serie de
paguetes y mddulos que permiten mejorar la gestion de los eventos tanto a través de la
eficiencia hidrometeorolégica como planificacién de emergencias, asi como mejorar la
experiencia de usuario con otras funcionalidades como una herramienta de informacion
geografica (SIG), un gestor documental, previsiones meteoroldgicas, visualizacion de
informacién de la red en tiempo real, etc. De forma simplificada, el esquema seria el

siguiente:

Mddulo
Gestion de
Embalses

Modulo

Hidroldgico

Paquete de Decision

Adquisicion de Datos J

Mddulo Mddulo de
Calculo de Prediccion
Caudales de Caudales

Ntcleo SAD J

Interfaz de Usuario J

Figura 1: Esquema conceptual de funcionamiento de la plataforma SUAT

Médulo de
Gestiony

Administracion de
Alertas (SAT)
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En este esquema de funcionamiento, el Paquete de Decisién es la plataforma base que
consta de un médulo de adquisicidon de datos, que se conecta a los modelos e informacién
existente (tanto histdrica como en tiempo real) que tenga el usuario de su red (caudales,
niveles, estaciones hidrometeoroldgicas, etc.) y toda la informacién existente generada por
el propio sistema o de predicciones meteoroldgicas para obtener los datos que requiera la
plataforma; un mddulo o nucleo SAD (Sistema de Ayuda a la Decisién) que es quien
proporciona recomendaciones de soporte a la decisién basado en el resultado de todos los
maddulos; y una interfaz de usuario que permite desde visualizar informacion, datos
histdricos, actuales o previsiones, y resultados en diversos formatos (tablas, graficos, mapas
a través de un GIS integrado, etc.), sacar informes, ver recomendaciones, informacion
documental del sistema.

Conceptualmente, el nlcleo DSS es el responsable de dirigir e interrelacionar los
componentes de la plataforma, analizando las peticiones de informacién que buscara en la
base de datos de conocimiento, y entregando recomendaciones, alertas y acciones de
operacion que minimizan los riesgos causados por los eventos extremos.

En la actualidad, tras una fase de muestra del producto, ya existe una Comunidad
Auténoma interesada en implantar este producto en sus cuencas.

» WATENER

WATENER es una plataforma web para la mejora de la operacién y gestion diaria de redes
de agua en el nexo agua-energia.

El producto WATENER estd basado en un nucleo de Ayuda a la Decisidon que analiza las
peticiones de informacién y devuelve recomendaciones y alertas de operacién,
aprendiendo del usuario experto a través de técnicas de inferencia del conocimiento como
el Reconocimiento de Patrones (Pattern Recognition Technique o PRT) o las Reglas de
Negocio (Business Rules Technique o BRT).

La plataforma permite correr en pocos segundos un modelo hidraulico para simular el
comportamiento de la red, ya sea en tiempo real o bien las del escenario propuesto por el
nucleo de Ayuda a la Decisidn, y a partir de alli obtener conclusiones y recomendaciones de
operacion y mantenimiento para el usuario. Cuenta también con un modelo de previsién
de consumo de agua potable y un modelo de prevision meteoroldgica de diverso horizonte
y frecuencia temporal.

A diferencia de otras soluciones, WatEner incorpora en su disefio el uso de inteligencia
artificial lo que permite sumar la experiencia y conocimiento del operador experto,
teniendo en cuenta todas las variables y reglas a la hora de tomar una decisién. En
definitiva, el paradigma al que nos enfrentamos ya no es disponer de muchos datos, ni
contar con la informacién adecuada, sino dotar de inteligencia a nuestros sistemas para
facilitar la toma de decisiones a las personas.

Durante el primer semestre de este afio, se ha desarrollado, partiendo del [+D+i, un
producto comercializable y cuyos primeros resultados comienzan a verse en este segundo
semestre.

Este producto se comercializard inicialmente en Alemania y en Espaifa, sin descartar
cualquier otro Pais donde INCLAM disponga de presencia permanente, o mercado OCDE
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incluido el mercado USA. El canal de venta serd una red de partners montada a tal efecto y
que nos permitird conseguir la capilaridad necesaria para llegar al gran numero de
empresas abastecedoras de ambos paises.

c. Modificaciones societarias

El pasado 16 de junio, se celebrd una Junta General de Accionistas que adoptd, entre otros,
los siguientes acuerdos:

> Fijar el nimero de consejeros en SEIS (06) y nombrar como integrantes del
Consejo de Administracién, por el plazo previsto en los Estatutos Sociales de seis
anos, a las personas siguientes:

®  Don Fernando Gémez Gémez-Calcerrada., espafiol, mayor de edad, abogado,
vecino de Madrid, calle Principe de Vergara, n2 .34., provisto de D.N.I
412731-L

®  Don Santiago Toneu Puigdemunt, espafiol, mayor de edad, economista,
vecino de Madrid, calle Velazquez, n2 3, provisto de D.N.I. 22.903.971-L.

Quedando por tanto el Consejo de Administracion de la sociedad integrado por las
siguientes personas:

> D. Alfonso Andrés Picazo. Presidente

>> Dfa. Eva de Andrés Picazo. Vicepresidente

> D. Elio Joaquin Vicufia Arambarri. Vicesecretario

»  D. Francisco Javier Carreras Barba. Vocal

» D. Fernando Gémez GOmez-Calcerrada. Vocal

> D. Santiago Toneu Puigdemunt. Vocal

> D. Javier Condomines Concelldn. Secretario no Consejero.

> Nombrar Auditor de la Sociedad a BDO Auditores, S.L.P. por el término de tres
afios, que comprenden los ejercicios 2016,2017 y 2018.

> Modificar el articulo 21 de los estatutos sociales en orden a regular el derecho de
exclusién de los socios, de acuerdo con lo establecido por la normativa del
Mercado Alternativo Bursatil (MAB).

En el Consejo de Administracion celebrado el mismo 16 de junio se tomaron los siguientes

acuerdos:

> Nombramiento de la Comisién de Auditoria. Se nhombra a D. Fernando Gémez
Gdémez-Calcerrada y a D. Santiago Toneu Puigdemunt miembros de la Comision
de Auditoria, designando ademds a D. Fernando Gémez Gomez-Calcerrada
presidente de la misma.

» Liquidacién de Inclam Ghana Limited.
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d. Mercado Alternativo Bursatil

i. Nominacion premio Star of 2016

INFORME DE GESTION
PRIMER SEMESTRE 2016

En junio de este afo, el Mercado Alternativo Bursatil presentd a INCLAM como candidata a
la categoria “Star of 2016” de los European Small and Mid-Cap Awards 2016 que premian a
las mejores empresas de pequefia y mediana capitalizacion que han accedido

recientemente a los diferentes mercados europeos.

ii. Evolucion de la accidn

El grafico adjunto a continuacidon muestra la cotizacion de la accién desde el 29 de julio de
2015 hasta la ultima sesidn bursatil de junio:

1,90 €
1,80€
1,70 €
1,60 €
1,50 €
1,40 €
1,30€
1,20 €

1,10 €

El precio de INCLAM se ha mantenido muy estable durante todo el mes de junio y cierra
repitiendo precio por tercer mes consecutivo. Esta cota alcanzada de 1,90€ representa el
nivel maximo de INC desde que comenzd a cotizar en el MAB el pasado mes de julio de

2015.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Peptiembre |Noviembre | Diciembre
Precio Cierre 1,89€ 1,82¢€ 1,80€ 1,90€ 1,90 € 1,90€ - - - - -
Rentab. Mes -0,53% -3,70€ -1,10% 5,56% 0,00% 0,00% - - - - -
Rentab. Afio -0,53% -4,21% -5,26% 0,00% 0,00% 0,00% - - - - -
Rango de Cotizacion 2016 30 junio 2016
Cotiz. a 31 diciembre 2015 1,90 € Capitalizacién Bursatil 54.150.000,00 €
Cotiz. Minima 1,70 €
Cotiz. Mdxima 1,90 € 30 junio 2016
Cotiz. a 30 junio 2016 1,90 € Revalorizacion de la accion desde el inicio cotizacion 55,74%
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La accidn de INCLAM finaliza el semestre en 1,90€, al mismo nivel que cerré 2015; el valor
consigue recuperar las pérdidas sufridas en la cotizacion en el primer trimestre del afio y
logra estabilizar el precio en los maximos histdricos. La capitalizacién bursatil estd en 54,15
millones de euros.

Andlisis de Ratios

A continuacién procedemos a analizar los ratios financieros y bursatiles mds significativos
para Grupo INCLAM.

El PVC (Precio Valor Contrato = capitalizacién / fondos propios) de INCLAM se ubica en 6,87,
concretamente en el mismo nivel que en el cierre del mes anterior. El dato supera muy
holgadamente el 1 que es el baremo de equilibrio.

La plataforma de informacion Bloomberg cataloga a INCLAM como una compafiia de
servicios de ingenieria y el PVC promedio de dicho sector se sitia en 3,21. A pesar de que
en dicho promedio hay empresas de mayor magnitud que cuentan con un importante
recorrido en bolsa, la comparativa nos permite hacernos una idea de la situacion de
INCLAM. El ratio de INCLAM se encuentra muy por encima del sectorial lo que puede
interpretarse que existen otras compafiias del sector a precios mas atractivos y que los
inversores de INCLAM mantienen altas expectativas sobre el valor en comparacién con
otras compafiias del sector.

Otro de los ratios mas usado para el andlisis bursatil es el PER (Price to earnings ratio) que
relaciona la capitalizacidn bursatil de una compafiia con su beneficio neto.

Cuanto mads elevado sea el PER mas estara pagando el inversor por cada unidad de
beneficio generada por la compafiia. Por si solo el PER no tiene una utilidad genérica; hay
que compararlo con su sector o con otra compaiiia para poder interpretarlo.

Segun la plataforma de informacién financiera Bloomberg, el PER promedio para el sector
de servicios de ingenieria se situa en 30,16. El PER de INCLAM se encuentra muy por encima
del promedio del sector. Esto indica que los accionistas estan dispuestos a pagar mas por el
beneficio de INC que por el equivalente de otras empresas del mismo sector; esto suele
darse en aquellas empresas con crecimientos sostenibles y por encima de la media de su
sector.

iii. Comunicacion de Hechos Relevantes en el 2016

Durante el primer semestre, el Grupo ha comunicado al Mercado Alternativo Bursatil (MAB)
la siguiente informacion y Hechos Relevantes:

> 30/06/2016 Transmisiones y adquisiciones de participaciones societarias en
otras compaiiias

Corresponde a la venta de la filiar de INCLAM en Venezuela.

> 21/06/2016 Informacién Relevante relativa a la formacién de la Comisién de
Auditoria

>> 20/06/2016 Informacion Relevante relativa a la Junta Ordinaria de Accionistas
> 07/06/2016 Informacién Relevante aprobada por el Consejo de Administracion
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> 31/05/2016 Presentacion GRUPO INCLAM para el 122 Foro MEDCAP
> 13/05/2016 Convocatoria Junta Ordinaria de Accionistas

> 27/04/2016 [INCLAM Hecho Relevante] El Grupo INCLAM se adjudica con el
ERBD un nuevo contrato de 1,2 millones de euros

o El Grupo INCLAM se adjudicaba en la region del Sud Este Mediterraneo -
SEMED (Egipto, Jordania, Tunez y Marruecos) el proyecto relacionado con la
linea de cambio climatico” Developing and Transacting an up-scaled CDM-
based Carbon Credit Approach in SEMED” para el European Bank for
Reconstruction and Development.

> 31/03/2016 [INCLAM Hecho Relevante] Evolucion positiva de la estrategia con
nuevos contratos en Africa y América del Sur

0 De acuerdo a su objetivo de crecimiento continuo en mercados incipientes, el
Grupo INCLAM se ha adjudicado un nuevo contrato en el continente africano,
confirmando Guinea Ecuatorial como mercado consolidado en dicho
Continente. Por otro lado se comunica la evolucién positiva en el mercado
venezolano, donde se ha adjudicado 2 nuevos proyectos que suponen una
contratacién por valor de 630.000 USD imputables al ejercicio 2016.

> 27/01/2016 [INCLAM Hecho Relevante] INCLAM fortalece la linea de Proyectos y
Direccién de Obras en Perd con una nueva adjudicacién

0 El Grupo INCLAM, dentro de la linea de negocio de Proyectos y Direccién de
Obra en Perd, se adjudicaba, en consorcio por valor de 1 millén de $ USA, el
Estudio de Preinversion a Nivel de Factibilidad “Mejoramiento de la
Infraestructura de Conduccion y Trasvase del Canal Huallabamba, distrito de
Motupe, Incahuasi y Kafiaris, Provincias de Lambayeque y Ferrefiafe, Region
Lambayeque”.

» 11/01/2016 [INCLAM Hecho Relevante] Relacién de accionistas con
participacién superior al 10% con fecha 31 de diciembre 2015

e. Hechos posteriores

Aunque el primer semestre de este afio, los mercados en los que se mueve el GRUPO
INCLAM han estado especialmente complicados por las razones mencionadas con
anterioridad, durante estos meses posteriores al cierre de las cuentas semestrales, ha
existido un repunte de la contrataciéon, habiendo resultado adjudicatarios de ocho
contratos por importe superior a los siete millones y medio de euros en su conjunto,
principalmente en Venezuela, en Filipinas y en Peru.

Con la adjudicacién de los mencionados contratos, la cartera pendiente de realizar obtiene
un repunte significativo.

Durante el mes de septiembre, como ya se comento en el hecho relevante pertinente, se ha

producido la instalacion del producto en la primera empresa abastecedora de agua situada
en Karlsruhe (Alemania).
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Durante el mes de septiembre INCLAM ha recibido varios reconocimientos que
premian y valoran su experiencia y evolucién como empresa.

» Este afio, el Banco Popular en colaboracién con EL PAIS y Cadena SER, han convocado
la segunda edicién de los premios "Somos empresa", unos galardones que reconocen
la capacidad de inspirar, crear valor y generar oportunidades de las pequefas y
medianas empresas de nuestro pais.

El Grupo Inclam, se presenté como candidato y ha sido informado que forma parte
de los tres finalistas dentro de la categoria "Somos sostenibles", premio que se
otorga a la empresa que haya destacado en la gestidn ecoeficiente y que haya
desarrollado una nueva idea que contribuya al desarrollo sostenible. Los resultados
ganadores se conoceran el 29 de noviembre en Madrid.

» Tras la presentacion en junio por parte del MAB de Inclam como candidata a la
categoria ”“Star of 2016” de los European Small and Mid-Cap Awards 2016 que
premian a las mejores empresas de pequefia y mediana capitalizacién que han
accedido recientemente a los diferentes mercados europeos, los organizadores de
estos premios, Comision Europea (DG GROW), Organizacion de Emisores Europeosy
la Federacion Europea de Bolsas, anunciaban recientemente que INCLAM es uno de
los tres finalistas para recibir el galardon “Star of 2016”. Estos premios daran a
conocer a sus ganadores el 17 de noviembre en Bruselas.

»  Por ultimo, INCLAM ha sido elegida como la empresa espafiola de tamafio pequeiio o

mediano con una destacable proyeccion internacional, ganadora del XIV Premio a la
Internacionalizacién convocado por el Club de Exportadores e Inversores.
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4. OTRA INFORMACION

a. Acciones propias

En cumplimiento con la normativa del Mercado Alternativo Bursatil INCLAM firmd un
contrato de liquidez con Mercados y Gestion de Valores A.V., S.A. Este contrato tiene por
objeto permitir a los inversores la negociacion de las acciones de la sociedad dominante,
asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de comprar o vender
acciones.

Dicho acuerdo establece tanto la entrega de 245.900 acciones de Inclam, S.A., como el
depdsito de 300.000 € en una cuenta bancaria. Para el cumplimiento del contrato, el
accionista de referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, prestd 245.900 acciones, con
vencimiento antes del 1 de agosto de 2017 y a interés del 1% anual.

A 30 de junio de 2016 INCLAM, S.A. cuenta con 229.476 acciones propias valoradas segin
Precio Medio Ponderado en 294.341,49 euros. Por otro lado el depdsito destinado a la
negociacion de acciones por parte del proveedor de liquidez arroja a 30 de junio de 2016 un
saldo de 328.222,42 euros.

b. Gestidon del riesgo

La gestidn del riesgo se centraliza en la Direcciéon Financiera, teniéndose establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones de los tipos de interés
y de cambio, asi como los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Asimismo, se mide el riesgo de realizacién de una nueva inversidon o la apertura de un
nuevo mercado, controlado por los departamentos financieros y técnicos, lo que permite
tomar medidas correctoras en todo momento. Los indicadores, presupuestos, control de
desviaciones, etc. trabajan en la direccién de reducir al maximo el riesgo de entrada en
nuevos mercados o la realizacién de nuevas inversiones.

Debemos mencionar una clara disminucion del riesgo como consecuencia de la venta de la
filial de Venezuela.

c. Periodo medio de pago

De acuerdo con lo establecido en la Ley 15/2010 del 5 de julio, los Administradores de la
Sociedad informan que el periodo medio de pago ha sido de 42,27 dias durante el primer
semestre del afo 2016.

31/35



INFORME DE GESTION
I: GINRCHLAQMO PRIMER SEMESTRE 2016

5. PERSPECTIVAS DE 2016

32/35



INFORME DE GESTION
I: GI Nll CULAPMO PRIMER SEMESTRE 2016
— L ——

5. PERSPECTIVAS DE 2016
a. Perspectivas globales

El FMI proyecta un crecimiento de la economia mundial del 3,1% en el presente afio y 3,4%
en 2017. Estos prondsticos representan una revision a la baja de 0,1 puntos porcentuales
para ambos afios con respecto a la edicidn de abril de Perspectivas de la economia mundial
(informe WEO, por sus siglas en inglés) del FMI.

El Fondo Monetario Internacional no percibe que el bloqueo politico en Espafia esté
pasando factura a la marcha de la economia. En sus nuevas previsiones, incluso mejorara el
prondstico para Espafia este afo. El optimismo se basa en el comportamiento del producto
interior bruto (PIB) en el segundo trimestre del afo, que aparentemente ajeno al ruido
politico, mostré un crecimiento mas robusto de lo que los analistas esperaban.

En cuanto a las economias de América Latina y el Caribe, el FMI prevé que la actividad
econdmica toque fondo en 2016 para después registrar una recuperacién moderada el afio
siguiente. Si bien la floja demanda externa y el nivel persistentemente bajo de los precios
de las materias primas continlan afectando las perspectivas regionales, una evolucidn
favorable a nivel interno serd fundamental de aqui en adelante para que mejoren los
resultados de crecimiento en las economias que soportan tensiones.

Segun las proyecciones mas recientes del FMI para la region, se prevé que tras una
contraccion de 0,6% en 2016, el PIB se recupere y registre un crecimiento de 1,6% en
2017. Los repetidos resultados decepcionantes en materia de crecimiento apuntan a un
crecimiento potencial mas bajo, lo cual destaca la necesidad de llevar a cabo reformas
estructurales para estimular la capacidad productiva. Pero estas medidas tardaran algun
tiempo en rendir fruto. Mientras tanto, se necesitan politicas para suavizar el ajuste. La
flexibilidad cambiaria le ha reportado marcados beneficios a la regién y, dadas las
cambiantes tendencias mundiales, deberia seguir siendo la primera linea de defensa ante
los shocks adversos. Ademads, en vista de que muchos bancos centrales de la regién han
logrado volver a encaminar la inflacion hacia los rangos fijados como meta y anclar las
expectativas inflacionarias, y teniendo en cuenta la fuerte caida de las tasas neutrales en las
principales economias avanzadas, muchos paises de América Latina disponen de margen de
maniobra para aplicar una politica monetaria mds acomodaticia, sobre todo si se
materializaran los riesgos a la baja. Al mismo tiempo, los paises deberian aprovechar el
entorno financiero mundial mas favorable para recomponer sus defensas fiscales, pero
preservando los gastos de capital y las erogaciones sociales de importancia critica.

b. Perspectivas INCLAM 2016

A nivel Estratégico durante el afio 2016 se deben producir los siguientes hitos:

> El proceso de reconversion de la capacidad tecnoldgica y experiencia en |+D+i, en
productos tecnoldgicos orientados a mercado para la gestién de redes de agua
serd una realidad como nueva linea de negocio del Grupo INCLAM. Se finalizard
el plan de negocio del nuevo producto, y tras una fase de disefio y testeo en un
entorno productivo real, la solucidn TIC se materializard bajo la denominacion
comercial WatEner. La apuesta del Grupo esta enfocada en clientes europeos, en
concreto alemanes, como primeros usuarios del producto, convirtiéndose en la
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mejor carta de presentacién de la linea tecnoldgica ante el publico objetivo en
los mercados donde INCLAM tiene presencia.

Estos productos tecnoldgicos abren las puertas de nuevos mercados, como el ya
mencionado mercado Aleman. Hasta ahora la apuesta del Grupo estaba
enfocada hacia el mercado de habla hispana principalmente, lo que llevaba
emparejado un enfoque hacia paises en desarrollo. La tecnologia desarrollada
nos introduce a Mercados OCDE, ampliando enormemente las posibilidades de
crecimiento del Grupo INCLAM.

El objetivo del 2016 es tener comprometida la instalacion del producto WatEner
en un minimo de dos clientes, uno en el mercado aleman y otro en el espafiol.

> Las referencias adquiridas en los mercados OCDE seran el mejor aval tecnoldgico
para los mercados donde INCLAM esta implantado. Se podrd incorporar esta
linea a las tradicionales del Grupo, con lo que se espera poder seguir creciendo
en estos mercados tradicionales.

» Adicionalmente el segundo semestre debe presentar la recuperacién de la
actividad gubernamental en Peru, una vez pasado el proceso electoral.

» Colombia presenta la incertidumbre del resultado de la consulta sobre el proceso
de Paz. Este resultado puede ralentizar las inversiones previstas, pudiendo estas
sufrir un retraso hasta 2017. Pero 2016 confirma a Colombia como un mercado
independiente dentro de la estructura del Grupo INCLAM

> La recuperacion de los precios del petrdleo, aunque reducida, permitirda mejorar
las expectativas de paises como Venezuela y Ecuador. Siendo este ultimo el que
se ha visto mas afectado por los bajos precios de los ultimos afios.

> Esta recuperacion en los precios de las materias primas se vera reflejada en la
actividad en Guinea Ecuatorial, esperandose un repunte en la contratacién en
dicho pais.

>  Asimismo el 2016 debe ser el afio en el que el Mercado de Asia comience a
aportar resultados significativos para las ventas del Grupo. Tras una primera
etapa de intensa labor comercial y la participacién en varios proyectos, se espera
que dicho Mercado presente un importante crecimiento. El objetivo es tener una
cartera en Asia (Filipinas principalmente) de mas de 1,5 millones de délares para
el 2017.

> Adicionalmente se continuard con el desarrollo de nuevos Mercados, con el
objetivo de minimizar el impacto que puedan suponer coyunturas econdmicas
adversas en las regiones donde el Grupo esta implantado. Asi, durante el 2016,
se pretende potenciar el negocio en Paraguay y en Bolivia.

> A nivel organizativo se continuara con la apuesta de fortalecer la estructura a
nivel gerencial y funcional del Grupo. El aumento de tamano, la diversificacién
geografica, y la apuesta por el crecimiento deben apoyarse en la promocién del
talento interno, la formacién continua y el desarrollo de carreras.
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¥ Adicionalmente, y debido al crecimiento, se ird reforzando la plantilla con
aquellos perfiles que complementen y respondan a las necesidades gue se
identifiquen con el objetivo de acometer con éxito los retos futuros.

¥ Y en general se mantendra la filosofia del Grupo basada en una firme apuesta por
los sectores del Agua, el Cambio Climdtico, las Energias Renovables, la
Tecnoclogia, vy la Sociedad. Este ultimo con la firme creencia de que lo importante
es el entorno y las personas que lo forman, poniendo las soluciones tecnoldgicas
al servicio de las personas y el medio ambiente.

El presente informe de gestion de INCLAM, S.A. y Sociedades Dependientes consta de 35
paginas numeradas de la 1 a la 35.

D. Alfonso Andrés Picazo Dfa. Eva de Andrés Picazo

(Presidente) (\}&’r {(Vicepresidenta)

D. Elio Vicukla Arambarri D. Francjsco Javigs Carreras Barba

(Vicesecretarig)
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Tel: +34 932 003 233 San Elias 29-35, 8°
Fax: +34 932 018 238 08006 Barcelona
www.bdo.es Espana

Informe de Revision Limitada de Estados Financieros Intermedios Consolidados

A los accionistas de INCLAM, S.A.:

Informe sobre los estados financieros intermedios consolidados
Introduccion

Hemos realizado una revision limitada de los estados financieros intermedios
consolidados adjuntos de INCLAM, S.A. (la Sociedad Dominante) Y Sociedades
Dependientes (el Grupo), que comprenden el balance consolidado a 30 de junio de
2016, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y las notas
explicativas consolidadas, correspondientes al periodo de seis meses terminado en
dicha fecha. Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de la
preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros intermedios
consolidados de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo que se identifica en la Nota 2 de las notas explicativas adjuntas vy,
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros intermedios consolidados libres de incorreccion material, debida a fraude o
error. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre estos estados
financieros intermedios consolidados basada en nuestra revision limitada.

Alcance de la revision

Hemos [levado a cabo nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional
de Trabajos de Revision 2410 “Revision de Informacion Financiera Intermedia realizada
por el Auditor Independiente de la Entidad”. Una revision limitada de estados
financieros intermedios consolidados consiste en la realizacion de preguntas,
principalmente al personal responsable de los asuntos financieros y contables, y en la
aplicacion de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision. Una revision
limitada tiene un alcance sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de
acuerdo con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia v,
por consiguiente, no nos permite asegurar que havan llegado a nuestro conocimiento
todos los asuntos importantes que pudieran haberse identificado en una auditoria. Por
tanto, no expresamos una opinion de auditoria sobre los estados financieros
intermedios consolidados adjuntos.

Conclusion

Como resultado de nuestra revision limitada, que en ningin momento puede ser
entendida como una auditoria de estados financieros intermedios consolidados, no ha
llegado a nuestro conocimiento ningin asunto que nos haga concluir que los estados
financieros intermedios consolidados adjuntos no expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 30 de junio de 2016, y
de los resultados consolidados de sus operaciones y sus flujos de efectivo consolidados
para el periodo de seis meses terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

BDO Auditores S.L.P. I'nscdta en el Reglstro Oficiat de Auditores de Cuentas n® 51,273 es una sociedad limitada espadiola, es miembro de BDO Intemational
Limited, una compaitia limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Madrld, Tomo 14.413 Seccidn B* Folio 201, Hoja n° M-238188 (Inscripcion 1*) CIF: B-B2387572



IBDO

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del periodo de seis meses finalizado el 30 de
junio de 2016 contiene las explicaciones que los administradores de la Sociedad
Dominante consideran oportunas sobre la situacion de INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de los estados financieros intermedios consolidados. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda
con la de los estados financieros intermedios consolidados. Nuestro trabajo se ha
limitado a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables del Grupo.

Pdrrafos sobre otras cuestiones

Este informe ha sido preparado a peticion del Consejo de Administracion de INCLAM,
S.A., en relacion con la publicacion del informe financiero semestral requerido por la
Circular 7/2016, del Mercado Alternativo Bursatil sobre “Informacion a suministrar por
empresas en expansion y SOCIMI incorporadas a negociacion en el Mercado Alternativo
Bursatil”.

Con fecha 22 de abril de 2016 otro auditor emitié su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2015 en el
que expresd una opinidn no modificada.

BDO Auditores, 5.L.P. Col-legi
de Censors Jurats

- de Comptes
de Catalunya

sé-lgnacio l as BDO AUDITORES, S.LP.
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\ AR opyg MUV 20116014347
\ IMPORY COLLEGIAL  ge 05 EUR

\ 2 o tubr&ld 2016
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Informe d'auditoria de comptes subjecte
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BDO Auditores 5.L.P, una soctedad limitada espafiola, es miembro de BDO International Limited, una compaiia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red Internacional BDO de empresas independlentes asociadas,

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para 1odas sus firmas miembro,
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE CONﬁOLIDADO BC1.1
/) 4&) i
L‘g:ninante: A7B224524 UNIDAD (1):
NCOMBRE DEL GRUPO: L Euros: 03001
INCLAM 5.A. / é_. Miles: 09002
J = - Millones: 09003
o para las firmas dq los administradores
LAM:«?NSMD:IA EJercicio 2016 ¢2) | Esercicio 2015 _(3) |
A) AGTIVO NO CORRIENTE ... ... _ 11000 7.404.720.97 6.585.821.10
I Inmovilizado Intanglble .. ... ... ............. ... 1100 |* 5.068.245,57 4.508.498.57
1. Fondode comerciode consolidacian . ... ... .................. 11141 418.393,63 440.414,35
2. VESHIGACION .. . ..o | miso 3.704.859,37 3.338.015.76
3 Propiedadintelectual . .. ... .. ... ... . 11180
4. Derechos de emisién de gases de efecto invemnadero. .. .......... [ 11190
5. Otroinmovilizadointangible. ... ... .. ..................... 1171 944.992,57 820.068.46
. . Inmovilizade material. . .. ... . ........................... 11200 ° 957.280.51 968.634,88
| 1. Terrenos Y CONSUCCIONGS 5rivnrs s fa-milg shsti ot 4 08, war W v g o 11210 213.681,50 il
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material . . .. ... ... ... 11220 354.518,79 355.300,38
3. Inmovilizadoencursoyanticipos ... ... ... ... ae. . 11230 389.080.22 336.685,54
lil. inversiones inmobiliartas . ........ e I B R 11300
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plaze ... | 11400 # 3.912,44 3.500.18
1. Paricipaciones puestasenequivalencia. ........ ............... 11411 3.91244 3.509.18
2. Crédilos a sociedades puestasen equivalencia . .. .. ....... ... . | 11421
3. Otros activesfinancieros . .. ............................. . 11451
4. Otrasinversiones .. ... ... ............... s e e 11460
V. Inversiones financieras alargoplaze ........ ......... 11500 ¢ 913.232.88 321.337.27
Vl. Activos porimpuesto diferido 1600 | '® 462.049,57 693.841,19
Vil. Deudas comerciales nocorrientes .. .. ..................... 11700
|
i
{1) Mamque la casita pondienie segun express las cifras en unidades, miles o millones de suros, bdos los documentos que iniegran tas cuantas anuales deben elaborarse en la misma unidad

(2) Ejercicio al qua van referidas tas cuentas anuales.
{3) Ejericio antanor,




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE CONSOLIDADO Beii2
NIF R \,’;L o5 A
dominante: | A78224524 ; ,
NOMBRE DEL GRUPO:
INCLAM S.A.

B} ACTIVOCORRIENTE . ... ... ... . . . i
). Activos no corrientes mantenidos paralaventa .. .............
Il BXISIONCIAS . . . . oo
Il. Deudores comerclales yotrascuentasacobrar . ..............

1. Clientes por venlas y prestaciones de servicios .. ................

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo . ... .. ..

b) Cliantes por ventas y prastaciones de servicios a corfo plazo. .. .. ...
2. Sociedades puestasenequivaiancia ... ................. ...

3. Aclivosporimpuesiocorriente. .. ... ... ... i
4, Otrosdeudores . . ... .. ... e e

IV Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo |
1. Créditos a sociedades puestasenequivalencia . . ................
2. Otrosactivosfinancieros ... .. ... .. ... . oo i
3. Orasinversion®s . ... ..... ... s
V. Inversiones financieras acortoplaze . ........... ... .. ... ...
VI. Periodiflcacionesacortoplazo . .......... ... ... ... .....
Vil. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. . . . .............

TOTALACTIVO(A+B) . ... ... ...

L:%LﬁODRIEA esercicio 2016 (1) | esercicio 2015 (2
12000 21.508.927,17 21.924.343,01
12100
12200 |7 1.739.404,85 2.511.369,62
12300 16.727.430,73 16.259.650,74
12310 | ® 15.044.056,82 14.184.387 58
12311
12312
12321 | 2 14.520,01 12.100,00
12350 | 818 331.811,66 321.931.83
12361 | ® 1.337.042,24 1.741.231,33
12400 147.243,75 57.595,14
12411 | ® 147.243,75 57.595,14
12451
12460
12500 | © 243.790,65 147.036,92
12600 209.363.44 292.726,04
12700 | ? 2.441.6893,75 2.655.964,55
s 28.913.648,14 28.510.164,11

{1} Ejercicio al que van relendas las cuenlas anuales.
{2) Hemicio antarior,




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE CONSOLIDADO BC2.1
ominante: [178224524
NOMBRE DEL GRUPO:
INCLAM S.A.
1 | NOTAS DE
PATRIMONIO NETO Y PASIVO LA MEMORIA| EJERCICIO _ 2016 1) EJERCICIO _ 2015 (2

A) PATRIMONIONETO .. . 20000 6.476.370.99 B.329.610.70
A-1) Fondos propios .. ... 21000 6.389.780.01 7.430.604,51
Lo CapHal o 21100 | ° 285.000,00 285.000,00
1. Capital escriturado . . .. . . 21110 285.000,00 285.000,00
2. (Capilal no exigido). . .. .. 21120
N Primadeemision. ... ... ... ... 21200 | "° 3.942.180,00 3.942.180.00
M, RESBrvas g . . aseumss SERIEUSPATRT - - - - - - BHSEOL . RS 21301 Gt 2.549.218.43
1 Reservade revalorizacion . .. .. _..... ...... ... ... 21330
2 Reserva de capitalizacion 21350
i, OUras reservas :sim: SoeiwsedudlTasmuig . o o o0 5o o 95 DEF R 21302 | " 3.253.502,07 2.549.218,43
IV. {Acciones y participaciones de la sociedad dominante) .. .. .. 21400 ° -294.341.49 -273.526,14
V. Otras aportacionesdesocios . .......... ... ... ccnvvenn.. 21600
VI. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante . ... | 21700 | *° -796.560.57 927.732,22
Vil. {Dividendoacuenta). ......... ... ... ... iiiiiiiinn.s 21800
Vill. Otros instrumentos de patrimonioneto..................... 21900
A-2) Ajustes por cambios de valor....... T e e R Cr o 22000 | "' -29.851,84 -29.555,50
I Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

VENIE:: . . ... R S R 22300
Il Diferenciade conversian .......................... 22400 e iy
Ill. Otros ajustes por cambios de valor . . . . . : 22500
A-3) Subvenciones, donacioneas y legados recibldos . ... ... ... ... 23000 2 72.134,14 72.134.14
A-4) Socios @Xternos . ... ... ... .. ... 24000 ° 44.308,68 856.427.54
B) PASIVONO CORRIENTE .................... o 31000 4.839.409.09 4.593.600,01
I Provisionesalargoplazo ....... ... ... ... ... ... ...u..., 31100 7.068.43
IIl. Deudasalargoplazo,................cooiirieananeinion.- 31200 8 4.698.874.07 4.442.358,20
1.  Obligaciones y otros valores negociables .. .................... 31210
2.  Deudas con entidades de crédito. .. ... ... 31220 3.217.680.76 2.652.614,59
3.  Acreedores por arrendamiento financiero ... .. ... ... 31230
4,  Ofres pasivos financieros .. ...... 31251 1.481.193,31 1.789.743,61
ll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plaza . . . 31300
1. Deudas con sociedades puestas en equivalencia . . .. ............ 31380
2;; Ofrasdeudas ................ csliadomdiies i sdeantind 31390
IV. Pasivos porimpuestodiferida .. ........................ 3anp | 140.535,02 144.173,38
V. Periodificacionesalargoplazn , . .......... ... ... ....... 31500

{1) Ejercicio al gua van refaridas las cuentas anueles.
{2) Eercicio anterior




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE CONSOLIDADO BC2.2
£
::::nlnanie: [\78224524 )%
NOMBRE DEL GRUPO: : '!
INCLAM S5 A ‘ /; é(
destinado para las firmas de los Jdministradores
PATRIMONIO NETO Y PASIVO L:%?:O%EA EJERCICIO __2016 (1) EJERCICIO _ 2015 (2

VI. Acreedores comerciales no corrientes . ... ........... . ... 31600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a largoplazo. .......... 31700
€) PASIVOCORRIENTE . ... .0\t 32000 17.597.868,06 15.586.953,41
. Pasivos vinculados con actives no corrientes mantenidos para

laventa. .. ... . ... . 32100
Il. Provisionesacortoplaze .. .......... ... ... ... ... .. ... 32200 12.178,69
1. Provisiones por derechos de emision de gases de efecto invernadero . | 32210
2. OWrasProvisiones. .. . ... irr e 32220 12.178,69
M. Deudasacoro plazo .................................... 32300 10.006.497,19 7.428.194,34
1. Obligaciones y ofros valoresnegociables . . ... ................ .. 32310
2. Deudas conentidadesdecrédito ............. ... ... ... .... 32320 | ® 8.678.906.64 6.141.709.43
3. Acreedores por arrendamiento financiero . ... ... ... 32330
4. Otrospasivosfinancieros . ............... .. ... L 32351 . 1.327.590,55 1.286.484.91
IV. Deudas con empresas del grupo y ascciadas a corto plazo. . . .. 32400
1. Deudas con sociedades puestasen equivalencia. . ............... 32480
2 Otrasdeudas. ... .. ... e 32490
V. Acreedores comerciales y otras cuentasapagar . ... .. .. .... 32500 . 6.941.953,57 6.800.105,83
1. Proveedores .. ... ... .iiiiii it e 32510 3.367.435,73 2.543.044,28
a) Proveedoresalargoplazo............ .. ... .. ... 32511
b) Proveedoresaconrtoplazo. . ... ... ... ... 32512
2. Proveedores, sociedades puestas en equivalencia. . .. ... ... . ... 32521
3. Pasivos porimpuestocorriente .. .......... ... ... .l 32550 L 16.579.15 222.742,39
4. Otrosacreedores. . ... . ... e e 32561 3.557.938.69 4.034.319.17
VI. Periodificaciones acortoplazo.................. ... ... .... 32600 649.417,30 1.346.474,55
Vil. Deuda con caracteristicas especiales acorto plazo. . ... .. ... .. 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO(A+8+C)............... ... 30000 28.913.648,14 28.510.164.11

(1} Eercicio ak que van refendas lag cuentas anualgs.
{2) Ejercicio antanor,




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITC EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

~ )yl

PC1.1

/]

::Idtlal;-ninante: A78224524 fa
NOMBRE DEL GRUPO: y
INCLAM S A,

{DEBE)/ HABER L:%LA:ODRﬁA EJERCICIO_ 2016 (1) | EJERCICIO _ 2015 (9
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe netode lacifradenegocios .. ........... ... ........ 40100 20 14.911.644,30 31.052.508,01
8) VeNMBS.. ... 40110 RS Bl
by Prestacionesdesenvicios. ... ... .. ... . e 40120 1.162,55
2 Habricacion o onclas de productos teminados y en curso 8@ | eam ~40.583.81 56.225,32
3. Trabajos realizados porelgrupo parasu active .............. 40300 1.111.794,48 2.339.516,42
4. Aprovislonamientos. . ..... .. ... .. ... ... . 40400 -9.250.754,39 -20.717.589.40
a) Consumodemercaderias . .............c.ciaiiiii 40410 -4.831.777,33 -10.860.314.17
b}  Consumc de malterias primas y otras materias consumibles. . . .. . .. 40420 -1.557.443,04 ~1.769.388,24
c) Trabajos realizados porotrasempresas .. ..................... 40430 -2.861.595,70 -8.087.886.98
d) Deteriore de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. | 40440 61,68
5. Otros ingresos deexplotacion .. ........................... 40500 20.805.59 260.125,09
a) Ingresos accesorios y otros de gestioncorriente. .. ... ... ..., ., 40510 18.134.89 76.815,84
b}  Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del gjercicio . | 40520 @ 2.770.70 183.309,45
6. Gastosdepersonal .................. ... ........... ..., 40600 -3.337.467.60 -5.844.963,79
a} Sueldos, salariosyasimilados. . ...... ... ... L, 40610 -2.723.677.05 -4.752.524,65
b} Cargassociales .. ....... ... ... e 40620 0 613.790,55 -1.082.439,14
€} Provisiones. . ... .. .. .. 40630
7. Otros gastos de explol'acifsn ....... SRITERRERRRT TP 40700 -2.854.320,95 -3.973.840,80
P amarigs e B e . 40730 -145.139,25 -2.895,23
b)  Otros gaslos de gestion corriente. . . .. ... ................... .. 40741 -2.709.181,70 -3.970.945,57
c) Gastos por emision de gases de efecio invernadero ... ........... 40750
8. Amortizaciéndelinmovilizado . ........ ... ... .. ... ... 40800 e -1.112.982.21
% gupaeion de subvenclones de inmevilizado no financleroY | 4osm
10. Excesosdeprovisiones .. ..... .. ... ... .................... 41000
1. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizade .. .. .. 41100 20.316,23 12.516,86
a) Deteriorosypérdidas. . . ... .. ... . e 41110
b}  Resultados porenajenacionesyolras. ........................ 41120 20.318,23 12.516,86
flitr 4 oletisetedsithrnd e SO 43000 61.694,37
a} Resultado por la pérdida de control de una dependiente . . . ... ... .. 43010 61.594.37
b)  Resultado atribuido a la paricipacidénretenida . . .............., .. 43020
13. Diferencia negativa en combinaciones de negocio .. .......... 41200
14, Otrosresullados. ... ... ... .. ... .. ... ... ... .. ... ... 41300
Ad) ﬁsfgtTQE?eEEs?épb??ﬂ%N+ W1 +12413414) . 49100 -69.282,52 2.071.513,50

(1} Ejercicio al qua van referdas las cuentas anuales
{2} Ejercicio anlenor,




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPQSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CUENTA DE PERDBAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA PC1.2
1
n_ () 4
NIF /
dominante: AT78224524
NOMBRE DEL GRUPQ:
INCLAM S.A.
NOTAS DE
LAMEMORIA| EJERcicio _ 2016 (1) | eJercicio _2015 (2

15. Ingresos financieros 41400 2 9.622,34 17.744,08
a) De participaciones en instrumentos de patrimenio. . .............. 41410 34,74 41.82
b} De valores negociables y otros instrumentos financieros . ....... .. 41420 9.587.60 17.702,26
¢) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de caracter

fINANGIBIG . . . ittt et e e e e 41430
16. Gastos fiNancieros .. ..................................... a1500 |2 -473.368.82 -934.016,96
17. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros .. .. .. 41600 20 403,26
a) Carteradenegociaciony Qlros. . ... ... .. ... ... e 41610
b} imputacién al resultado del ejercicio por actives financieros 403.26

disponiblesparalaventa ........... ... ... ... i 41620 '
18. Diferencias de cambio . ... .. .. ........................... 41700 | @ -155.105.86 165.499,30
a) Imputacion al resultado del ejercicio de la diferencia de conversion .. | 41710
b) Otasdiferencias decambio . . ............. .. ... i 41720 -155.105,86 165.499,30
18, Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos o -

FINBNCIBIOS . . .+ .\ v oo et e 41800 | ° 29.849,33 183.457.41
a} Deteriorosypérdidas................ .. ... i 41810 7.433,29
b) Resultados por enajenacionesyotras . . ... ........... ... 41820 -29.848,33 -190.890,70
20. Ofros Ingresos y gastos de caracter financiero ... ........... 42100
a) Incorporacion al activo de gastos financieres. .. ... .............. 42110
b)  Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores. . ... ... 42120
¢} Restodeingresosygastos ............. .. .. ... ... 42130
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15 +16 + 17 +18 +19+20) ... .. .. 49200 -648.298,41 -934.230.99
21. Participacidn en beneficlos (pérdidas) de sociedades puestas en

equivalencia. .. ... ... .. 43100
22, Deterloro r resultado por pérdida de influencia significativa de

participaciones puestas en equivalencia o del contro! conjunto

sobre una sociedad multigrupe . ... .. ........ ... 43200
23. Diferencia negativa de censolidacién de sociedades puestias en

equivalencia. ... ... ... .. L 43300
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1 + A2 +21+22+23). . | 48300 ~717.580,93 1.137.282,51
24. Impuestos sobre beneficlos . ... .. ... ... ... ... ol a1ap0 | '® -133.487,05 -419.988,62
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS (A3 + 28] . ..o+ 49400 -851.067,98 717.293,89
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
25. Resultado del ejercicio procedente de operationes

interrumpidas netode impuestos. .. .. ......... ... ... ... ... 42000
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A4 +25) ... ... | 49500 -851.067.98 717.293,89
Resultado atribuido a la sociedad dominante. ..............0nae 49510 -796.560,57 §27.732,22
Resultado atribuido asocios externos ... ..ovueiinrinannrrrernes 49520 -54.507 41 -210.438.34
{1) Ejericio al que van referdas las cugntas anuales
{2} Eemicio anlenior




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNCA1
A) Estado dﬁlqﬁﬂss y gastos reconocndos consolidado

NIF
dominante: A78224524 J /ﬂ( A
NOMBRE DEL GRUPO:

INCLAM S.A.

ﬁ NOTAS DE

NG APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

LAMEMORIA| EJERCICIO _ 2016 (1) | EJERCICIO _ 2015 ()
A) Resultade consolidado del ejerciclo .. ... ............... ... 59100 -851.067,98 717.293,88
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIC
NETO
1. Por valoracion de instrumentos financieros ... ... ... ... ... .. 50010
1. Activos financieros disponibles paralaventa. . ........... ... .., 50011
2. Olrosingresos/@astos. . ... ... ... e 50012
il. Porcoberturas de flujosdeefective. . .. ... ... .. ... .. ... .. . 50020
lil. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. . . ............ 50030
IV Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes . . ... ... .. 50040
V. Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
laventa. . .. ... .. .. . e 50050
VI. Diferenciadeconversion.................................. 50060 -296,34 174.870,36
VIl. Efectolmpositivo. ........... ... ... ... ... ... .. 50070
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el o
patrimonie neto consolldado (1 + Il + 1+ IV +V + VI + V) .. 59200 296,34 174.870,36
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADA
Viil. Por valoracion de instrumentos financieros . .. .. ... ... ... .. 50080
1.  Activos financieros disponibles paralaventa. .. .............. .., 50081
2. Otrosingresos/gastos. ... . ... ... ..t 50082
IX. Por coberturas de flujosde efective. . .. ..................... 50090
X. Subvenciones, donaclones y legados recibides. 50100 -22.053.81
Xl. Por actives no corrientes y pasivos vinculados, manlanidos para
laventa . .. ... ... .. . e 5010
XIl. Diferencladeconversion ............ ... ... ......... ..., 50120
XN Efectoimpositivo. ... ... ... ... . ... 50130
€) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias .22 053 81
consolidada (VI + IX +X + X1+ XI+ XMy, . .................... 59300 - :
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) ... ... 59400 -851.364,32 870.110,44
Total de ingresos y gastos atribuidos a ia socledad dominante . . .. .. 59410 ~796.856,90 1.080.548,78
Total de ingresos y gastos atribuidos a socios externos . . ... ... ..., 59420 -54.507,41 -210.438.34

{1} Bercico al gua van referdas las cuenlas anuales.
{2) Ejercicio anlerior




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CONTINUAEN LAPAGINAPNC2.2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC2.1
B) Estado tomhﬂe abios en el pat/rj\monio neto consolidado
NIF B
AT78224524
dominante: | / A’
A
NOMBRE DEL GRUPQ:
INCLAM S.A.
\
tradores
|
RESERVAS Y RESULTADOS)
i DE EJERCICIOS
CAPITAL PRIMA DE EMISION ANTERIORES
o 03 20
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2014 (1) ... ... . 51 252.420.00 3.587.431,36
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
014 (V)yantedores .. ....................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2014 (1)
yanteriores .. ................ .. ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2015 (2} 514 252.420.00 3.587.431,36
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515
ll. Operaciones con soclos o propletaries .. .......... 516 32.580.00 3.942.180.00 -346.699,35
1. Aumentos {reduccionesydecapital .. ................ 550 32.580.00 3.942.180,00 -366.487,65
2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-)Dislribucién de dividendos . . . ........ ... ... ... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sopceiedad dominante (netas) p . pa ................ 521 152,02
5. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combim(acifm de nggom%s ...................... 522 19.636,28
6. Adquisiciones (ventas) de parficipaciones de socics
eXtBrMOS . ... ... e e 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios .. ..... ... 523
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. .. ....... ... 524 -188.500.91
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion {4}, . .. .. .. 531
2. Otrasvanaciones ... . ................ s 532
€) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2015 _(2) ........ 511 285.000,00 3.942.180,00 3.052.231,10
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
T 512 -503.012,67
Il. Ajustes por errores del sjerclclo _ 2015 {2} ....... 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
VSte oy DO INICIO DELBJERCIES 514 285.000,00 3.942.180.00 2.549.218,43
I. Total ingresos y gastos consolldados reconocides . . . 515
. Operaciones con saoclos o propietarios .. .. ... ..... 516 18.776,33
1. Aumentos (reducciones)decapital . ................. 550
2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. {-)Distribucién de dividendos . . . ................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sopgedad dominante (netas) p s pa ................ 521 1.742,90
5. Incremento (reduccion) de patrimonic neto resultante de
una oombin;cién de nrlgocﬁ)s ...................... 522 17.033.43
6. Adquisiciones {ventas) de participaciones de socios
externos . .. ... 551
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .. ... . ... 523
{ll. Otras varlaciones del patrimonioneto. .. ........... 524 685.507,31
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4). . ... ... 531
2. Omasvaragiones .. .. ............ ... .. .. .00 532 685.507,31
E}) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (3) ...... .. 525 285.000.00 3.942.180,00 3.253.502,07

1) Ejercico N-2.

{2} Ejercicio antenor al que van referidas las cuenlas anuales (N-1),
(4) Reserva de revalorzacion de la Ley 162012, de 27 de dickmibre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalonzacdan distnias de la Lay16/2012 deberds detalar Ja narma legal en la que se basan

{3) Eercicio al que van refarxtas las cuantas anuales {N),




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL
VIENE DE LAPAGINA PNC2.1

ESTADO DE CAMBJOS EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDAPO PNC2.2
B) Estado total bios en el pat!;il’qonio neto consolidado
NIF I (u
dominante: A78224524 : /
4 . : -
NOMBRE DEL GRUPO:
INCLAM S.A,
iy
Espap stinado para 1as firmas de fos agministradores
(ACGIONES RESULTADO
O PARTICIPACIONES OTRAS DEL EJERCICIO ATRIBLIDO
DE LA SOCIEDAD APORTACIONES LA SOCIEDAD
DOMINANTE} DE SOCI0S DOMINANTE
05 a7 08
A) SALDO, FINAL DELEJERCICIO 2014 (1) ... .. . 511 784.513,70
I.  Ajustes por cambios de criteria del ejercicio
014 (1)yanteriores......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2014_ (1)
yanderiores . . .. ....... .. ... ... ... . 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2015 (2). .ot 514 784.513.70
{. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 518 1.026.031,08
1l. Operacliones con soclos o propietarios ... ......... 516 -273.526.14
1. Aumentos (reducciones)de capital .. ................ 550
2. Conversidn de pasivos financieros en palrimonio neto. . . 519
3. (-)Distribucionde dividendos . . .................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante {netas) .. ... .................. 521 26.471,86
5. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinaciéndenegocios. . . .................., 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
extamnos . ... ... 551 =
g
7. Olras operaciones con socios o propielarios . ......... 523 -299.998,00 E
Z
lll. Otras variaciones del patrimonionato. .. ... .., . ... 524 -937.330,25 g
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4)........ 531 E
w
2, OlrasvanaCiones .. ................oiriuiuennnn., 532 'é
c
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2015 (2) ... .. .. 511 -273.526.14 873.214,54 |5
I. Alustas por cambios de criterio en el ejercicio
). 512 54.517.68
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2015 (2)........ 513
0) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
.................................... 514 -273.526,14 927.732,22
I. Total Ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515 -796.560,57
Il. Operaciones con soclos o propletarios ... ... ... ... 516 -20.815,35
1. Aumenlos (reducciones)decapital .. ................ 550
2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio nelo. . . 519
3. (-} Distribuciénde dividendos. . . ................... 520
4. Operaciones con acciones o paricipaciones de la
sociedad dominanle (netas) p ..................... 521 -20.815,35
5. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. . .. ...... ... 522
6. Adguisiciones (ventas) de participaciones de socios
BXIBMOS . ... . e e 551
7. Ofras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . . ... .. .. ... 524 -927.732,22
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4)........ 531
2. OUAs VaRaCIONeS ... . .......c.ovirreennn s, 532 -927.732.22
£) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 525 -294.341,49 -796.560,57
{1} Ejercicio N-2. } Ejercicio antenor al que van refaridas las cuentas anuales (N-1). (3) Ejercicio al que van raferidas las cuentas anuates {N).
(4) Ruserva de revalorizacon de la Ley16/2012, de 27 de dich . Las emp gidas adisposiciones de revelorzacion distintas de la Ley16/2012 deberdn detalar la norma legal en fa que se basan




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMOQ DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

VIENE DE LAPAGINA PNC2 2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC2.3
B) Estado total ﬂe Wios en el patrimonjo neto consolidado
NIF (\ /NN
P AT78224524 / :'
PN
NOMBRE DEL GRUPO: {
INCLAM S.A. \!
L -
Espacio degfinado para las firmas de los admiistradores
OTROS INSTRUMENTOS | AJUSTES POR CAMBIOS
(DIVIDENDO A CUENTA) DE PATRIMONIO NETO DE VALOR
L] 10 "
A) SALDO, FINAL DELEJERCICIO _2014 (1) .. ... .. 51 -204.425,66
I. Ajustes por camblos de criterio del ejercicio
014 (1)yanteriores . ........................ 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2014 (1)
yanteriores .. ........ ... . ieei 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO N
2015 (2).. .. . 514 204.425,88
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 515 174.870,36
Il. Operaciones con socios o propietarios ... ....... .. 516
1. Aumentos (reducciones)decapital . . ................ 550
2. Conversion de pasives financieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-)Disfribucién de dividendos . . .. .................. 520
4. Operaciones con accionas o parlicipaciones de la
sociedad dominante (netas) .. ... .. ... L 521
5. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacion denegocios. .. ... ... 522
6. Adquisiciones {ventas) de participaciones de socios
exlBrNOs . .. ... 551 a
7. Otras operaciones con socios o propietarios . .. ... .. .. 523 E
Z
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. ....... .. ... 524 g
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4). .. .. ... 5N 2
w
Lo
2. Otrasvaraciones .. ...........ccioiiii e ns 532 2
E
=
C) SALDO, FINAL DELEJERCICIO _2015 (2) ........ 511 -29.555,50 5
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
2015 (). . 512
Il. Ajustes por errores del ejerciclo _2018 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 514 29,555 50
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . .. 515 -296,34
Il. Operaciones con socios o propletarios . ........... 516
1. Aumentos (reducciones)decapital .. ................ 550
2. Conversitn de pasivos financieros en patrimonic neto. . . 519
3. {-) Distribucionde dividendos . . . ... ................ 520
4. Operaciones con acciones ¢ participaciones de la
sociedad dominante (netas) . .. ....... ... ... ... 521
5. Incremento (reduccicn) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negecios. . ... ....... .. ... 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
BXIBIMOS . ... e 551
7. Ofras operaciones con socios o propielarios . ......... 523
. Otras variacicnes del patrimonionete. .. ... ... ... 524
1. Movimiento de la Reserva de Ravalorizacion (4). . ... ... 531
2. Otrasvaniaciones ... ............coveeimemeaen.n. 532
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (3).. ... . ... 525 -29.851,84
{1} Ejercicio N-2. (2) Ejerickr antengr ai que van raferidas los cuentas {N-1). {3) Ejercicio al que van referdas las cuentas anualgs {N).
{4) Reserva de revatorizacion de la Ley 1672012, da 27 de diciembre. Las emnpresas acogidas a disposciones da revalonzacidn distintas de la Ley16/2012 deberan datadar la norma legal en fa que se basan




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL
VIENE DE LAPAGINA PNCZ.3

ESTADO DE CAMBIQS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC2.4
B) Estado Rtal enel patrimonfé)neto consolidado
NIF |
dominante: it f]
NOMBRE DEL GRUPO:
INCLAM S.A.
SUBVENCIONES,
DONACIOMNES Y LtEGADOS
RECIBIDOS SOCI0S EXTERNOS TOTAL
12 4] 13
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2014 (1) ... .. .. 51 1.762.940,43 6.162.879,63
I A& ustes por cambios de criterio del ejerc ejerl:lclo
014 (1) y anteriores . 512
l. Ajustes por errores del e]erclclo 2014 (1)
yanteriores . . ........... ... ... ... iiiianian.. 512
B St o MCIOPELEJERCICI . s 1.762.94043 6.182.879,63
I. Total ingresos y gastos consolldados reconocidos... | 515 -22.053,81 -210.483,13 568.364,52
Il. Operaclones con soclos o propietarios .. .......... 516 3.354.534,51
1. Aumentos (reducciones)decapital .................. 550 3.608.272,35
2, Conversion de pasivos financieros en patrimenio nelo. . . 519
3. (=)Distribucionde dividendos. ..................... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sopcaeedad dominante {netas) . . 5 pa 521 26.623,88
5. Incremento (reduccidn) de atnmomo nelo resultanle da
una mmbmécmn de ne)goc (o7 TP L N 522 19.636,28
6. Adquisiciones {ventas) de parhmpat:iones de socios
EXIOMIOS gy b i mrs o s o s Bls 0 o o o iia peimia il o o o o 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios ... ....... 523 -299.998,00
lil. Otras variaciones del patrimonloneto. ....,....... 524 94.187,95 -695.940,16 -1.727.583,37
1. Movimiente de la Reserva de Revalorizacién (4). ..... .. 531
2. Oras vataciones . .. .. ...ttt e e 532
€) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2015 _ (2) . 511 72.134,14 856.517,14 8.778.195,29
l. A&usles por cambilos del crlterin en el a]erclclu 512 -89,60 448,584,509
il. Ajustes por errores del ejerciclo _2015 {(2)........ 513
D) SOBTE 3y o cl0 DR BIERCEe 514 72134,14 856.427,54 8.329.610,70
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos . . . 815 -54.507.41 -851.364,32
Il. Operaciones con socios o propietaries . ....... ..., 516 -762.783 47 -764.822 48
1. Aumentos (reducciones}de capital ... ............... 550
2. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3 {-)Distribucién de dividendos. . ... ................. 520
4. Operaciones con acciones o partici dela
soe:eledad dominante (netas) pa .I? pamones . ‘e ........ 521 -19.072,45
5. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una wmbingclén de nggoc L T Y 522 17.033,43
® eramosonos (venias)de partclpaciones desacks . | sst -762.783,47 -762.783 47
7. Otras operaciones con socios o propletarios ... ....... 523
lll. Otras variacicnes del patrimonioneto. _........... 524 5.172,00 -237.052,91
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4). ....... 531
2. OasvalaClones ... ......c...vvirrerin 532 5.172,00 -237.052,91
! ALDO. EINAL DE R o 2018 (3)......... 525 72.134,14 44.308.68 6.476.370,99
1 {1) Ejercicio N-2. {2) Elercicio antenor al que van referidas las cuentas anuales (N-1). {3) Ejerticio al qua van referidas las cuentas enuales {N).
|4) Reservade revalorizacion de la Lay16/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposicionas de revalanzacion distintas de [ Ley16/2012 deberan detatiar la norma tegal an la que sa basan.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

N 07

FC1.1

g‘“’ A78224524
ominanta: la

NOMBRE DEL GRUPQ: y
INCLAM S.A.

o para las firmas de los

NOJAS DE
LA MEMORIA

EJErCICIO _2016 (1)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestes .. .................
2. Ajustesdelresultado. . ................ .. ... .. .o
a) Amortizacidndel inmovilizado {(+} .. ........ .. ... ... i
b) Correcciones valorativas pordeterioro {+/~) .....................
c) Vardacidndeprovisiones(+/=) . ......... ... . i i e
d) Imputacibnde subvenciones{=) ............ ... .. i
¢} Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)........
f} Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-).
g} Ingresos financieros (=} .. ... ...
hy Gastos financieros (+) .. ... ... . ... i
i} Diferenciasdecambio(+/=). ... ... ... ... e
i} Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) ... ...

k) Ofrosingresosygastes(—/+). ... ... ... ... .. i

1} Paricipacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en
equivalencia neto de dividendos {-/+

3. Cambios en el capital corriente . .. .. ... ... ... .. .0
a) Existenclas (/=) . ... ... ... e
by Deudoresyotrascuentasacobrar(+/~) ... ... ... ... ............
c) Otrosactivescomientes {+/=). . .. .......... ... . i
d) Acreedoresyolras cuentasapagar{+/=).......................
e) Otrospasivos cormientes {(+H=) . ... ... ... .. i iiiiiiiiea
f} Otros activos y pasivos no comrientes (+/=} . ... ... ... ... ...,
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién. . ... ..
a) Pagosdeintereses{-}....... ... .. ... ... L.l i,
by Cobrosdedividendos (+)............... ... .. ... . .. i
c) Cobrosdeintereses (+)....... ... .ot
d) Cobros {pagos) por impuesic sobre beneficios (+/=). ... ...........
@) Otrospagos (cobros)(—/*). ... ... .o

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1 +2+3 + 4)

EJERCICIO _ 2015 (2

61100 -717.580,93 1.137.282,51
61200 -417.793,02 974.314,51
61201 712.410,94 1.112.982,21
61202 £1,68 -7.433,29
61203 -19.247,12 2.895,23
61204 -183.309,45
61205 -20.316,23 -12.516,86
61206

61207

61208

61209 155.105,86 -165.499,30
61210

61211 -1.245.281,563 227.19597
61220 -403,26

61300 -498.365,81 -5,775.303,56
£1301 772.026,45 -840.466,85
61302 -612.143,01 2.021.771.32
61303 -302.205,93 -203,910,35
61304 341.013,93 -4.827.990,43
61305 -697.057,25 -1.924.707,25
61306

61400 -463.746,48 -916.272,88
51401 -473.368,82 -934.016,96
651402

61403 9.622,34 17.744,08
61404

61405

61500 -2.097.486,24 -4.579.979,42

(1) Ejercico al que van releridas las cuentas anuales.
{2) Ejercicio antericr.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE FLUJ S DE EFECTIVO CONSOLIDADO

el

FC1.2

?lltlafninante: UL \ /
—~ ﬁ/ A
NOMBRE DEL GRUPG:
INCLAM S A.
Slinado para las firmas de los admifgstradores
| L ?d?:otl)ﬁ;\ EJERcIiCIO _2016 (1} | EJERCICIO__ 2015 (2
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagosporinversiones (=)............ ... ... ... ... ... ..... 62100 -294.453,03 -374.984,24
a) Socdedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas .. | 62120
b} Socdedades multigrupo, nete de efective en sociedades consolidadas . | 62121
c} Sodedadesasociadas .. .. . .. ... e 52122
d) Inmovilizado intangible. . .. .. .. ...\ 62102 -207.093.45 4827545
e} Iamovilizadomaterial. . .......... ... ... i | 62103 -52.393,08 -326.708,79
f) Inversiones inmobiliarias .......... ... ... ... i i 62104
g} Ofrosactivesfinancieros .......... ...t iia i, 62105 -34.966,50
h} Aclivos no corrientes mantenides paraventa ............ ... .... 652106
i) Unidaddenegocio. .... .. ... ... ... .. i.iiiiiiiioiiiiaoa- 62107
I Olrosactivos ... ... . ... 652108
7. Cobros pordesinversiones (+} .. ... ... ... . ... ... ......... 652200 225.111.68 94.287.76
a) Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consclidadas . . | 62220
b) Sociedades multigrupo, nete de efeclivo en sociedades consolidadas . | 62221
c} Sociedadesasociadas ... ...... .. 652222
d} Inmovilizadointangible.. .......... ... .o ool 62202
e) Inmovilizadomalerial .. ............. . .o | 62203 220.794,18 7025817
f) Inversiones inmobiliarias ............ ... ... e 52204
g} Ofrosactivosfinancieros .......... ... . it 62205 4.317.50 24.028,59
h} Aclivos no comientes mantenidos paraventa ... ....... ... ... ... 62206
#) Unidaddenegocio................ .. ... ... ... iiiiaacaennn 62207
) Otrosactivos ... ... . ... 62208
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (6 + 7) §2300 -69.341,35 -280.696,48

{t) Ejercicio al que van referidns las cuantas amales.
{2) Ejercicio antarior.
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COM

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

()

-

d

FC1.3

NIF

dominante:
NOMBRE DEL GRUPQO:
INCLAM S A,

A78224524

- »

7’ u:?d?n?o?u EJERCICIO_2018 (1) | esercicio _ 2015 (2
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. . ... . ... ... .. 63100 19.877,65 4.001.231,86
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+} . . .................... 63101 19.877.65 4.001.231,86
b} Amorizacidn de instrumentos de patrimeonio (=) ... .. ... ....... .. 63102
c) Adquisicion de instrumentos de patrimonic de la sociedad dominante
&) Enalenacion 4 natrumonios do Fatimono de i socedad dominante |
0 2N 63104
e} Adquisicion de paricipaciones de socios externos (=) . ............. 63120
fy Venta de paricipacionesa sociosexternos (+) . .................. 63121
g) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). . .............. 63105
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. . . ... ... 653200 2.087.785,00 386.324,47
) EMISION ..o\ 63201 15.321.057,46 JUs A SRl
1. Obligacionas y ofros valores negociables (+) .. ............... 83202
2. Deudasconentidadesdecredifo(+) ........................ 63203 15.012.283,50 9.402.183,18
3 Deudas con caracteristicas aspeciales {(+} . ............... ... 63205
4 Olas deudas {¥) . .. .. 63206 308.773,96 921.231,46
b} Devolucidn yamortizacionde .. ............ .. ... i 63207 -13.233.272,36 -10.027.090,17
1. Obligaciones y ofros valores negociables (=) . . ............... 63208 -40.693.00
2 Deudas con entidades de crédito (~). .. .. ................... 63209 -12.616.360,81 Rl
3. Deudas con caracteristicas especiales(-) ................... 63211
4. Otrasdoudas (=) .. .. 63212 -576.218,55 -1.082.325,18
T atrmania o remuneraclones da ofros nstrumente® | ssam
a) Dividendos (=) . ... .. .. e 63301
b) Remuneracion de olros instrumentos de patrimonio (=) . ........... 63302
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11} . | 63400 2.107.662.65 4.387.556,33
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO........ 64000 -155.105,86 165.499,30
®) ALENIDIDEVINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIALENTES | asonn -214.27080 -307.62027
Efectivo v equivalentes al comienzo del ejercicio. ... ................. 65100 2.655.964,55 2.963.584,82
Efectivo y equivalentes al final delejercicio .. ........... ... ... ..., 65200 2.441.693.75 2.655.964,55

{1) Ejercicioal que van refarias las cuentas anuales.
(2) Ejarcicio anterior




INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
30 de junio de 2016

1. SOCIEDADES DEL GRUPO|

1.1 Sociedad Dominante

Inclam, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades (en adelante el
Grupo o Grupo Inclam), cuyo objeto social, consiste en:

- Realizaciébn de todo tipo de proyectos y estudios técnicos de Ingenieria o
Arquitectura, incluyendo la supervision y direccion de obras, y cualquier otra
actividad técnica especifica.

- Consultoria ambiental en general, incluyendo la realizacion de estudios
medioambientales, planes de manejo ambiental, evaluacion del riesgo ambiental,
auditorias ambientales y demas instrumentos reconocidos por la normativa
ambiental aplicable.

- Generacion de cartografia tematica, geoldgica, geomorfolégica, estudios
geofisicos, estudios hidrogeoldgicos o similares.

- Elaboracién, puesta a punto, distribucion, venta, instalacion y mantenimiento de
equipos, programas y datos informaticos.

- Realizacion de estudios comerciales y de procesos industriales.

- Disefio e instalacion de sistemas de instrumentacion y monitorizacion, asi como
cualquier otro sistema de control y medicion.

- Realizacién de servicios de apoyo a la Administracion Publica, Organismos
Oficiales y empresas en el desarrollo de su actividad administrativa y comercial.

- Prestacion de servicios de atencion al publico, informacion al usuario, publicidad y
propaganda para la Administracion Publica, Organismos Oficiales y empresas.

- Gestion, control, apoyo, instruccién y asesoria, incluyendo complemento de
medios humanos y técnicos en los trabajos administrativos y técnicos relacionados
con la tramitacion de expedientes en la Administracion Publica, Organismos
Oficiales y empresas.

- Ejecucion, mantenimiento y operacion de obras e instalaciones, previamente
proyectadas por ella o por otros, asi como la fabricacién y suministro de material
informético, eléctrico, electronico y de equipos industriales de fabricacién propia o
ajena, incluyendo el modelo de concesion.

- Conservacion, operacion y mantenimiento de obras e instalaciones.
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- Control, gestion y administracion de explotaciones agricolas e inmuebles,
incluyendo los servicios técnicos relacionados con dichas actividades.

- Control, gestiébn y administracion de explotaciones de actividades de turismo,
incluyendo los servicios técnicos relacionados con dichas actividades.

- Aprovechamiento de recursos minerales, incluyendo los servicios técnicos,
relacionados con dichas actividades.

- Promocion, explotacion, construccion, asesoria técnica y redaccion de proyectos
en el ambito de las energias renovables y en el de las energias incluidas en el
denominado régimen especial a nivel nacional e internacional.

- Actuaciéon como comprador o vendedor de derechos de emision en todas sus
formas.

- Actuacion como agente de mercado en toda clase de servicios propios con los
negocios de produccion o comercializacion de derechos de emision.

- Realizacion de toda clase de actividades, obras y servicios propios o relacionados
con los negocios de generacion o comercializacion de derechos de emision, como
generador, comercializador, consultor, ingenieria y servicios relacionados con
internet.

- Promocion y desarrollo de actividades asociadas con la mitigacion y la adaptacion
al cambio climatico.

- Promocion y desarrollo de actividades de desarrollo sostenible a nivel global,
fortalecimiento institucional y cooperacion internacional para el desarrollo.

- La conservacién y mantenimiento de obras de infraestructura.

Si para el desempefio de alguna de las actividades comprendidas en el objeto
social exigieran las disposiciones legales vigentes algun titulo profesional,
autorizacion administrativa, inscripcion en Registro Publico u otro requisito
administrativo, dicha actividad se realizara por medio de quien ostente dichos
requisitos o no se iniciara hasta que se haya cumplido los requisitos referidos.

Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas directamente, de forma total
o parcial, bien por si misma como actividad propia, de forma exclusiva, o bien a
través de asociacion con otras entidades en cualquiera de las formas juridicas o, de
modo indirecto, mediante la participacion en otras sociedades con objeto analogo.

Las actividades que pudieran considerarse como propias de sociedades

profesionales las realizara actuando como mediadora entre el cliente y el
profesional que desarrolle efectivamente la actividad profesional.
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Inclam, S.A. fue constituida por escritura publica el 17 de marzo de 1986 ante el
notario de Madrid, D. Guillermo Barquin Segun con el nUmero 662 de su protocolo,
bajo la denominacién de INCLAM, SOCIEDAD ANONIMA, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, tomo 1.100 general, 1.048 de la seccion 32 del libro de
sociedades, folio 18, hoja n° 68.562, inscripcion 12 en union de la escritura
otorgada en Madrid, con fecha 5 de junio de 1986, ante el mismo notario, con el
numero 1.300 de su protocolo. La fecha de inscripcion es del 17 de junio de 1986.

Con fecha 14 de mayo de 2015 se acordd la modificacion de los estatutos de
Inclam, S.A. y se aprobd el Texto Refundido de los Estatutos Sociales, habiendo
sido autorizado ante el notario de Madrid, D. Santiago-Maria Cardelis Mufioz Seca.

Su domicilio social actualmente se encuentra en la calle Samaria, nimero 4.

A partir del 29 de julio de 2015, las acciones de Inclam, S.A. se incorporaron a la
cotizacién en el Mercado Alternativo Bursétil (MAB) en el segmento de Empresas
en Expansion. Las acciones cotizan dos veces al dia (12 y 16 horas) en el sistema
fixing.

Con fechas 24 y 25 de julio de 2015, y como consecuencia de la cotizacion de las
acciones en el Mercado Alternativo Bursatil, Inclam, S.A. firmé un contrato con un
proveedor de liquidez, asi como un contrato para la apertura, custodia y
administracion de instrumentos financieros, que regula toda la operativa para actuar
e intermediar en nombre del emisor (Inclam, S.A.) en la compra y venta de
acciones y en la gestion de los fondos con los que se nutre la cuenta de efectivo.

De esta forma, se transfirieron 245.900 acciones propias para que puedan ser
administradas para la cotizacion de sus titulos, ademas de 300.000 euros a la
cuenta de efectivo.

Al cierre del ejercicio, el Grupo estaba formado por catorce sociedades que
consolidan por integracion global, proporcional y puesta en equivalencia.

Los estados financieros consolidados del Grupo, los de Inclam, S.A. como sociedad
dominante y los correspondientes a las sociedades dependientes integradas en el
Grupo corresponden al periodo finalizado a 30 de junio de 2016.

1.2 Sociedades Dependientes

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con los de la
sociedad dominante por aplicacion de los siguientes métodos:
-Integracién _Global: Eliminando en el proceso de consolidacion los saldos y
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas.
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-Integracién Proporcional: Mediante la incorporacion a los estados financieros
consolidados de los saldos y transacciones en funcion del porcentaje que de su
patrimonio neto posean las sociedades del grupo.

-Puesta en Equivalencia: Eliminacion de los saldos de inversion en funcién de la
participacion que se ostenta en el patrimonio neto de las sociedades del grupo.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion, asi como
la informacién relacionada con las mismas, se presentan en el Anexo | .

- Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante
el ejercicio se incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha
efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva en que deja de ser sociedad
dependiente, segun corresponda. A 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de
2015, el Grupo tiene participaciones de terceros.

- Los estados financieros individuales de la sociedad dominante y de las
sociedades dependientes utilizados para la elaboracion de los estados financieros
consolidados estan referidos a la misma fecha de presentacion.

- Con excepcion de las acciones de la sociedad dominante, Inclam, S.A., ninguna
de las empresas en las que el Grupo tiene participacion cotiza actualmente en
mercados organizados de valores.

- Para la formulacion de los presentes estados financieros consolidados
correspondientes al periodo finalizado a 30 de junio de 2016 se ha considerado la
exclusién del perimetro de consolidacién de la sociedad Carbonus, SP, Z.0.0.,
como consecuencia de su escaso interés significativo para la obtencién de la
imagen fiel, al encontrarse dicha sociedad inactiva y en un proceso abierto de
liquidacion. La patrticipacion en dicha sociedad es del 30%, habiéndose excluido
igualmente del proceso de consolidacion de las cuentas anuales correspondientes
al ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2015.

- La sociedad dominante ejerce control efectivo sobre todas aquellas sociedades
dependientes sobre las que posee directa o indirectamente mas de la mitad de los
derechos de voto.

- Ninguna de las sociedades dependientes ha sido clasificada como mantenida
para la venta.

- No existe ninguna restriccion significativa a la capacidad de la sociedad
dependiente para transmitir fondos a la dominante en forma de dividendos en
efectivo o para la devolucidon de préstamos, mas alla de la generacién de resultados
positivos suficientes que permitan tal circunstancia, acorde al cumplimiento del
articulo 273 de la Ley de Sociedades de Capital relativo a la prohibicion de toda
distribucion de beneficios a menos que el importe de las reservas disponibles sea,
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como minimo, igual al importe de los gastos de investigacion y desarrollo que
figuren en el activo del balance, asi como al mantenimiento y generacion de
liquidez que permita el traspaso de fondos.

1.3 Sociedades Asociadas y Multigrupo

Las sociedades asociadas y multigrupo incluidas en el perimetro de consolidacion,
asi como la informacion relacionada con las mismas, se presentan en el Anexo Il .

Se ha calificado como sociedad multigrupo a aquella que no ha sido considerada
como sociedad dependiente y que se encuentra gestionada de forma conjunta por
la sociedad dominante y por otras personas ajenas al grupo, ejerciéndose un
control conjunto.

Mientras que se ha considerado como sociedad asociada a aquella en la que la
sociedad dominante, por si sola o0 a través de su participacion en otras sociedades
del Grupo ejerce una influencia significativa en su gestion sin que se llegue a tener
el control sobre la misma. La influencia significativa se ha evidenciado y puesto de
manifiesto a través de la participacion de los procesos de fijacion de politicas,
representacion en el consejo de administracidbn o el suministro de informacién
técnica esencial.

No existe ninguna restriccion significativa a la capacidad de las sociedades
multigrupo y asociadas para transmitir fondos a la dominante en forma de
dividendos en efectivo o para la devolucion de préstamos, mas alla de las
mencionadas para las sociedades dependientes.

1.4 Principales operaciones del periodo 2016

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2016 (en
adelante periodo 2016) se han producido las siguientes modificaciones
significativas del perimetro de consolidacion del Grupo:

- Liquidacion de la sociedad Inclam Ghana Limited (multigrupo de forma directa), de
la que se ostentaba una participacion del 50%, después de la publicacién del cese
de actividad en el Boletin Oficial del Ministerio de Comercio e Industria de la
Republica de Ghana el 13 de mayo de 2016. La liquidacién de esta sociedad se ha
realizado en el marco de la reestructuracion organizativa y societaria del Grupo
emprendida en el ejercicio 2015.

- Con fecha 30 de junio de 2016, Inclam S.A. ha procedido a efectuar la venta de la
totalidad de la participacion que mantenia en la sociedad Inclam de Venezuela,
C.A. (dependiente de forma directa), de la que ostentaba una participacién del
50,01%. La venta de la participacion se encuentra en el marco de la
reestructuracion organizativa y societaria emprendida.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS]
CONSOLIDADOS)|

a) Imagen fiel

Los presentes estados financieros consolidados se han elaborado de acuerdo con
las Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas
por Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, conforme a lo previsto en el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, modificado parcialmente por Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por el que se aprueba el Plan General de
Contabilidad, y conforme a la Ley 22/2015, de 20 de julio de Auditoria de Cuentas,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera
consolidada del Grupo a 30 de junio de 2016, de los resultados de sus operaciones
durante el periodo 2016, asi como de la veracidad de los flujos incorporados en el
estado de flujos de efectivo consolidado.

Los presentes estados financieros se han elaborado a partir de los registros
contables de la sociedad dominante y del resto de sociedades integradas en el
Grupo e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar las
politicas contables y criterios de valoracion utilizados por determinadas entidades
extranjeras a los aplicados por el Grupo.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman los estados financieros
consolidados (balance de situacién consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos
de efectivo consolidado y las presentes notas a los estados financieros
consolidados), se presentan en euros, siendo el euro la moneda funcional del
Grupo.

Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 3, no
existiendo ningun principio contable ni norma de registro y valoracion que, teniendo
un efecto significativo en los estados financieros consolidados, se haya dejado de
aplicar en su elaboracion.

b) Principios contables no obligatorios aplicados

En la elaboracion de los presentes estados financieros consolidados, no se han
aplicado principios contables no obligatorios.

c) Aspectos criticos de la valoraciéon y estimacion d e la incertidumbre
Para la preparacion de determinada informacion incluida en los presentes estados
financieros consolidados, se han utilizado estimaciones basadas en hipétesis por la

Direccion del Grupo, ratificadas posteriormente por los administradores de la
sociedad dominante, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, gastos,
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ingresos y compromisos que figuran en ellos. Las estimaciones mas significativas
utilizadas en estos estados financieros consolidados se refieren a:

- La vida util y la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados
activos intangibles.

- La recuperacion de los activos por impuesto diferido.

- El importe recuperable de determinados activos financieros no cotizados en
mercados activos.

- Calculo de provisiones.

- El calculo de los ingresos segun el método del grado de avance.

Las estimaciones e hipotesis realizadas se basan en la mejor informacion
disponible en la fecha de formulacion de los estados financieros consolidados,
sobre la estimacién de la incertidumbre en la fecha del cierre del periodo a 30 de
junio de 2016 y se revisan periédicamente. Sin embargo, es posible que estas
revisiones periddicas obliguen a modificar las estimaciones en préximos ejercicios.

d) Comparacion de la informacion

La informacién financiera del periodo 2016 se presenta comparativa con la del
ejercicio anterior, habiendo sido necesario realizar la reexpresion de las cifras del
ejercicio precedente para su adecuada comparacion, como consecuencia del
cambio de criterio contable en la activacién de las inversiones realizadas para la
expansion internacional del Grupo Inclam, de tal forma que la reexpresion alcanza
a la desactivacion de las inversiones que se encontraban registradas en el activo
del balance de situacion al cierre del ejercicio 2015.

Durante el periodo 2016 no se ha procedido a realizar activacion alguna de estas
inversiones.

El efecto de la reexpresion realizada sobre el activo, pasivo, patrimonio neto y
cuenta de pérdidas y ganancias al cierre del ejercicio 2015 es la siguiente, en
euros:

Adicionalmente, la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo para el periodo 2016,
Unicamente comprende un semestre, debiéndose tener en consideracion este
aspecto para su comparabilidad con la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2015 que comprende la totalidad del ejercicio econémico 2015.

e) Agrupacion de partidas

No ha sido necesario realizar agrupaciones de las partidas del balance, ni de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, para mostrar la imagen fiel.
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f) Elementos recogidos en varias partidas

No hay elementos patrimoniales del activo o del pasivo que estén recogidos en
mas de una partida del balance de situacién consolidado.

g) Cambios en criterios contables y correccién de er rores

De acuerdo con la anterior nota 2.d), durante el periodo 2016 se ha efectuado una
reexpresion de las cifras del ejercicio precedente como consecuencia de un cambio
del criterio contable.

h) Operaciones entre sociedades del perimetro de con  solidaciéon

El periodo referido anteriormente es coincidente para todas las sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion, finalizando el 30 de junio de 2016.

3. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION]

Las normas de registro y valoracion aplicadas en la elaboracién de los estados
financieros consolidados han sido las siguientes:

3.1 Homogeneizacion de partidas de los estados finan  cieros

Antes de proceder a las eliminaciones propias del proceso de consolidacion, se ha
realizado la homogeneizacion temporal, valorativa y por operaciones internas.

Los estados financieros de las sociedades que conforman el perimetro de
consolidacion corresponden al periodo finalizado a 30 de junio de 2016, por lo que
no ha sido necesario realizar ajustes por homogeneizacion temporal.

Con lo que respecta a la homogeneizacion valorativa, los criterios de valoracion
aplicados en los estados financieros consolidados son los indicados en la presente
memoria. Los activos, pasivos, gastos e ingresos de las sociedades dependientes
han sido valorados aplicando estos mismos criterios, realizandose los ajustes
necesarios, salvo que el resultado de la nueva valoracion ofreciera un interés poco
relevante a los efectos de alcanzar la imagen fiel del Grupo.

Han sido realizados los ajustes procedentes para practicar las posteriores
eliminaciones en la homogeneizacion por las operaciones internas.

3.2 Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa
Se ha considerado como fondo de comercio de consolidacion la diferencia positiva

entre la contraprestacion transferida para obtener la participacion en una sociedad
y la parte proporcional del patrimonio neto representativa de la participacion en el
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capital de la misma. Excepcionalmente, en el caso de ser dicha diferencia negativa,
el exceso se reconoce en la partida de “diferencia negativa de consolidacion”
correspondiente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Durante el
periodo finalizado a 30 de junio de 2016 no ha sido necesario el reconocimiento de
diferencia negativa alguna, al igual que en el ejercicio precedente.

El fondo de comercio se ha comenzado a amortizar a partir del periodo 2016
conforme a lo establecido en la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, considerandose como vida util la presuncion establecida en dicha
normativa para aquellos activos cuya vida Util no puede estimarse de manera fiable,
siendo ésta de diez afos.

3.3 Transacciones entre sociedades incluidas en el p erimetro de la
consolidacion

Tras las homogeneizaciones descritas anteriormente, en los estados financieros
consolidados se han eliminado tanto los créditos, débitos, gastos e ingresos
reciprocos, asi como los resultados de operaciones internas y que no han sido
realizados frente a terceros.

3.4 Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen
como consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados
internamente. Soélo se reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede
estimarse de manera fiable y de los que el Grupo estima probable obtener en el
futuro beneficios o rendimientos econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o
produccion y, posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

El Grupo evalia para cada activo si tiene vida util definida o ésta no puede
estimarse de forma fiable. En este ultimo caso, se presume, salvo prueba en
contrario que la vida util es de diez afios.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del
inmovilizado intangible cuando su valor contable ha superado a su importe
recuperable.
Investigacion
Corresponden a gastos de investigacion del ejercicio que se capitalizan. Se trata de

proyectos realizados con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades 0
instituciones, que cumplen las siguientes condiciones:
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- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacion y rentabilidad
econodmico-comercial de los proyectos esta razonablemente asegurada, ya sea por
su posterior comercializacion o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de
produccidon que incluye el coste del personal directo asignado, el coste de los
materiales y servicios utilizados y los costes indirectos que razonablemente afectan
a las actividades del proyecto, y que responden a una imputacion racional de los
mismos. La capitalizacion del coste de produccién se realiza con abono al epigrafe
“Trabajos realizados por el grupo para su activo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Los componentes de proyectos subcontratados a terceros
figuran valorados a precio de adquisicion.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funciéon
de la vida util de los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion
gue normalmente han sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de
considerar también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarlos.

Dado que desde sus inicios, el Grupo ha desarrollado proyectos de I+D
intimamente relacionados con su “core empresarial”, que contribuyen directamente
a la mejora de la calidad de sus servicios, aumentando la competitividad y el
prestigio de su marca, el Grupo entiende que la vida util de estos activos es al
menos de cinco afos. Por este motivo la sociedad amortiza los proyectos de [+D
activados en un periodo de cinco afios de forma lineal.

Licencias, patentes y marcas (propiedad industrial)

Las patentes, licencias y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion
o coste de produccion, incluyendo los costes de registro y formalizacion. La
amortizacién de estos elementos comenzara a realizarse en el momento en que
comience la contribucién de los mismos a la generacion de flujos de efectivo,
estimandose a partir de este momento una vida util de estos elementos de cinco
afos.

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho
de uso de programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su
utilizacién en varios ejercicios. Su amortizacion se realiza de forma sistematica,
aplicando un criterio lineal en un periodo entre tres y cinco afnos, de acuerdo con
las especificidades y expectativas de su utilizacion.
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Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes
como consecuencia de la modificacion o actualizacién de estas aplicaciones, se
registran directamente como gastos del ejercicio en que se incurren.

Otro inmovilizado intangible

Se corresponden con activos necesarios que contribuyen a la productividad del
Grupo, amortizandose sistematicamente en un plazo entre tres y cinco afos.

3.5 Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee el Grupo para su uso en la produccion o
suministro de bienes y servicios o0 para propoésitos administrativos y que se espera
utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste
de adquisicion o coste de produccion, menos la amortizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor, si la hubiera.

Los costes de ampliacién, modernizacién, mejora, sustitucibn o renovacién que
representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un
alargamiento de la vida util del bien, se registran como mayor coste de los
correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los bienes o
elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo
superior a un afio para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros
devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del elemento.
Durante el ejercicio no se han activado importes por este concepto. Por el contrario,
los intereses financieros devengados con posterioridad a dicha fecha o para
financiar la adquisicién del resto de elementos de inmovilizado, no incrementan el
coste de adquisicion y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se devengan.

Los gastos periddicos de conservacion, reparacion y mantenimiento que no
incrementan la vida util del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se incurren.

La amortizacidén se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el

coste de adquisicion o produccion de los activos menos su valor residual, durante
los afios de vida util estimada, segun el siguiente cuadro:
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Elemento Vida Util
Construcciones 50 afios
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 5-8-10 afios
Otras Instalaciones 8-10 afios
Mobiliario 4-10 afios
Elementos de Transporte 3-5 afios
Equipos Informaticos 3-5 afios
Otro Inmovilizado Material 10 afios

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de
cierre contable y se ajustan si es necesario.

El Grupo analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos
materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que
algun elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima
su importe recuperable, entendido éste como el mayor entre su valor razonable
menos los costes de venta necesarios y su valor en uso. En caso de que el activo
no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos,
el Grupo calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la
gue pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la
diferencia entre ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada reduciendo el valor en libros del activo hasta su importe recuperable y
se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacion en proporcion a su valor
en libros ajustado y a su nueva vida util remanente, en caso de ser necesaria una
reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un
activo material, el Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro
contabilizada en ejercicios anteriores y se ajustan en consecuencia los cargos
futuros por amortizacion. En ningun caso dicha reversion supone el incremento del
valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacion o baja de un activo se
calculan como la diferencia entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor
en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio.

3.6 Arrendamientos

Los gastos en concepto de arrendamiento se cargan a la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio durante el periodo del arrendamiento.
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La totalidad de los acuerdos de arrendamiento suscritos por el Grupo son
operativos, ya que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad de los bienes.

3.7 Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a una activo financiero en
una entidad y, simultdneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio en otra. El Grupo reconoce en balance los instrumentos financieros
Unicamente cuando se convierte en una parte del contrato de acuerdo con las
especificaciones de este.

En el balance de situacion consolidado adjunto, los activos y pasivos financieros se
clasifican como corrientes o no corrientes en funcién de que su vencimiento sea
igual o inferior o superior a doce meses, respectivamente, desde la fecha de cierre
del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que el Grupo es titular son
los siguientes:

- Cuentas a cobrar o pagar por operaciones comerciales.

- Financiacion recibida o realizada de instituciones financieras, proveedores,
clientes y otros terceros.

a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales
directamente atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican
en la categoria de “Activos financieros mantenidos para negociar” en cuyo caso, los
costes incrementales se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se incurren.

A efectos de valoracion, el Grupo clasifica los activos financieros en una de las
siguientes categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar. Corresponden a créditos (comerciales o no
comerciales) no derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos
de efectivo son fijjos o determinables y de los que se espera recuperar todo el
desembolso realizado, excepto que existan razones imputables a la solvencia del
deudor. Surgen cuando el Grupo suministra efectivo o los bienes y servicios propios
de su objeto social directamente a un deudor sin intencién de negociar con la
cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su
determinacion el método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general,
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los créditos comerciales con vencimiento inferior a doce meses se registran por su
valor nominal, es decir, no se descuentan.

En cada fecha de cierre del balance, el Grupo evalla si existen evidencias objetivas
de que un préstamo o partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generalmente, se
considerara que se ha producido una pérdida de la totalidad del valor de una
cuenta a cobrar si ha existido un caso de suspension de pagos, quiebra,
reclamacion judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el caso de que no
se produjera ninguno de estos hechos pero que se haya producido un retraso en el
cobro superior a 6 meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provision
en funcién del riesgo estimado en dicho andlisis.

- Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias:

Se valoraran inicial y posteriormente por su valor razonable. Los cambios que se
produzcan en su valor se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Inicialmente se valoraran por su valor razonable y hasta el vencimiento se valoraran
por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizaran en la cuenta
de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcién de los acuerdos contractuales
pactados y teniendo en cuenta el fondo econdmico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo corresponden a
pasivos a vencimiento, remunerados o no, que el Grupo ha clasificado a efectos de
su valoracion en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”’, valorandose
inicialmente a su valor razonable, y con posterioridad al reconocimiento inicial, a su
coste amortizado.

- Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados: los préstamos,
descubiertos bancarios, obligaciones y otros instrumentos similares que devengan
intereses se registran inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo
recibido neto de los costes incurridos en la transaccién que les son directamente
atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidas las primas pagaderas en
la liguidacion o el reembolso y los costes directos atribuibles a la emision, se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada siguiendo el método
del tipo de interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida
en que no se liquiden en el periodo en el que se devenguen.
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En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo pero cuya
refinanciacion a largo plazo estd asegurada a discrecion del Grupo, mediante
polizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican en el balance de situacion
consolidado adjunto como pasivos no corrientes.

- Acreedores comerciales: los acreedores comerciales del Grupo, con caracter
general tienen vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente
intereses, registrandose a su valor nominal, que no difiere significativamente de su
coste amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en
el que las obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido
satisfechas, canceladas o han expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se
contabilizan como una cancelacién del pasivo original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor contable del pasivo
financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluido
cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

) Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la sociedad dominante figuran clasificados
en la partida “capital” del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del
balance de situacion consolidado adjunto.

Desde la incorporacion de las acciones de la sociedad dominante a la cotizacién
del Mercado Alternativo Bursatil se mantienen acciones de patrimonio propio al
cierre del periodo 2016.

La valoracion de las acciones de la sociedad dominante se realiza en funcion de la
contraprestacion entregada a cambio, sin considerar las posibles variaciones en el
valor razonable de los titulos como consecuencia de la cotizacion. Los gastos
asociados a la adquisicion se registran como variacion de las reservas voluntarias.

La diferencia entre la compra y venta de acciones de patrimonio propio no genera
registro en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, sino registro como
reservas.

3.8 Coberturas contables

En la actividad ordinaria de las sociedades del Grupo se contratan seguros que
neutralicen las diferencias de cambio que pudiese originar una operacién comercial,
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de acuerdo con los criterios y estimaciones de riesgo efectuadas. Estas coberturas
se efectlian por operaciones individualizadas.

3.9 Existencias

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su coste, ya
sea el precio de adquisicion o el coste de produccion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias resulta inferior a su precio de
adquisicién o a su coste de produccién, se efectian las oportunas correcciones
valorativas reconociéndolas como un gasto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
En el caso de las materias primas y otras materias consumibles en el proceso de
produccion, no se realiza correccion valorativa alguna siempre que se espere que
los productos terminados a los que se incorporan sean vendidos por encima del
coste. Cuando procede realizar correccion valorativa para materias primas y otras
materias consumibles, se toma como valor neto realizable el precio de reposiciéon
de las mismas.

Cuando las circunstancias que causaron la correccion del valor de las existencias
dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion, reconociéndolo
como un ingreso en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

El importe de las existencias, se corresponden, basicamente, con plantas de
tratamiento de agua destinadas a la venta, asi como con anticipos a proveedores
concedidos en el trafico normal del negocio.

3.10 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de
cada sociedad del Grupo aplicando el tipo de cambio existente en la fecha de la
transaccion.

Al cierre contable los saldos existentes denominados en moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio de la moneda funcional a dicha fecha, imputandose a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada todas las diferencias de cambio.

La moneda funcional y de presentacion del Grupo es el euro, por lo que los saldos
y transacciones de las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del
euro son convertidos a euros utilizando el procedimiento del tipo de cambio de
cierre, en particular:

- Todos los bienes, derechos y obligaciones se convirtieron a euros utilizando el

tipo de cambio vigente en la fecha de cierre a que se refieren los estados
financieros de la sociedad dependiente a integrar en la consolidacion.
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- Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al
tipo de cambio histdrico.

- Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se convirtieron
utiizando un tipo de cambio medio del ejercicio objeto de consolidacion,
habiéndose ponderado debidamente, en funcién del volumen de transacciones
realizadas por cada periodo (mensual).

- La diferencia entre el importe neto de los bienes, derechos y obligaciones y las
partidas de patrimonio neto se registran, con el signo positivo o negativo que le
corresponde, en la cuenta “Diferencias de conversion” de la partida “Ajustes por
cambios de valor” del patrimonio neto del balance de situacién consolidado.

- Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de cierre excepto si este
difiere de forma significativa del tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

- La conversion a euros de estados financieros de sociedades dependientes con
monedas de economias afectadas por altas tasas de inflacién (Inclam Venezuela,
C.A.) se realiza aplicando la normativa recogida en las Normas para la Formulacion
de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por Real Decreto 1159/2010, de
17 de septiembre, aplicando el tipo de cambio de cierre a la totalidad de bienes,
derechos, obligaciones, partidas del patrimonio neto, ingresos y gastos.

A 30 de junio de 2016, las sociedades consolidadas cuya moneda funcional es
diferente al euro son las siguientes:

SOCIEDAD PAIS MONEDA
Inclam de Venezuela, C.A. VENEZUELA BOLIVARES
Inclam Panama, S.A. PANAMA DOLARES USA
Inclam Costa Rica, S.A. COSTA RICA COLONES
Inclam Guinea Ecuatorial, S.L. GUINEA ECUATORIAL FRANCOS CFA
Hidroeléctrica La Mora, S.A. NICARAGUA CORDOBAS
Inclam Energia Nicaragua, S.A. NICARAGUA CORDOBAS
Inclam Centroamérica, S.A. NICARAGUA CORDOBAS

3.11 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del periodo 2016 de cada sociedad que
forma parte del perimetro de consolidacion se calcula mediante la suma del
impuesto corriente que resulta de aplicacion del tipo de gravamen sobre la base
imponible del periodo y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son
admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.
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Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacion consolidado el efecto
impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en cuentas de
patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el
balance, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de
los activos y pasivos y sus importes en libros, aplicando la normativa y tipo
impositivo aprobado, o a punto de aprobarse, en la fecha de cierre y que se espera
aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, excepto si la diferencia temporaria se deriva de otros
activos y pasivos en una operacion, que no sea una combinacion de negocios, que
no haya afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los activos por
impuestos diferidos se reconocen cuando es probable que cada sociedad vaya a
tener en el futuro suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar las
diferencias temporarias deducibles, las pérdidas o créditos fiscales o subvenciones
no utilizados.

Al cierre, el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis
realizados.

3.12 Reconocimiento de ingresos y gastos

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcion del criterio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus
ingresos y gastos son los siguientes:

- Ingresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de
la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los
bienes y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos
descuentos, impuestos indirectos y otros impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes GUnicamente se registran cuando
se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) Se ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos

inherentes a la propiedad de los bienes, con independencia de su
transmision juridica.
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b) No se mantiene la gestion corriente de los bienes vendidos en un grado
asociado normalmente con su propiedad, ni se retiene el control
efectivo de los mismos.

c) Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

d) Es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
economicos derivados de la transaccion, y

e) Los costes incurridos o a incurrir en la transaccion pueden ser
valorados con fiabilidad.

Los ingresos por prestacion de servicios, Unicamente se reconocen cuando el
resultado de la transaccion puede ser estimado con fiabilidad. En consecuencia,
solo se contabilizan los ingresos procedentes de prestacion de servicios cuando se
cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

b) Es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
econdmicos derivados de la transaccion.

c) El grado de realizaciéon de la transaccion, en la fecha de cierre del
ejercicio, puede ser valorado con fiabilidad, y

d) Los costes ya incurridos en la prestacion, asi como los que quedan por
incurrir hasta completarla, pueden ser valorados con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccion que implique la prestacion de servicios no
pueda ser estimado de forma fiable, se reconocen los ingresos, sélo en la cuantia
en que los gastos reconocidos se consideren recuperables.

En el caso de proyectos cuyo resultado final estimado es negativo, éste se
contabiliza tan pronto como se conoce con cargo al resultado del ejercicio.
Asimismo, no se esperan desviaciones en los costes estimados de los proyectos en
curso que pudieran motivar diferencias significativas en los margenes estimados.

- Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando
tiene lugar una disminucion en los beneficios econdmicos futuros relacionado con
una reduccion de un activo o0 un incremento de un pasivo que se puede medir de
forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma
simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo. Por otra
parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera
beneficios econdémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para
Su reconocimiento como activo.
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- Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares: con caracter general se
reconocen contablemente por aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

3.13 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad Dominante diferencian entre:

- Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a
su cuantia o vencimiento pero de las que es probable que puedan derivarse
perjuicios patrimoniales para el Grupo y el importe de la deuda correspondiente se
puede estimar de manera fiable.

- Pasivos _contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran 0 no, uno
0 mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control del Grupo
y no cumplen los requisitos para poder reconocerlos como provisiones.

Los estados financieros consolidados del Grupo recogen todas las provisiones
significativas respecto a las que se estima que existe una alta probabilidad de que
se tenga que atender la obligacion. Se cuantifican en base a la mejor informacion
disponible a la fecha de formulacion sobre las consecuencias del suceso en el que
traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio en que nace la obligacion (legal, contractual o implicita),
procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

3.14 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambi  ental

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo no existen responsabilidades,
activos, pasivos, gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental, excepto
los gastos en los que incurre el Grupo de forma voluntaria por su compromiso con
el medio ambiente.

3.15 Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social,
obligatorias o voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las
obligaciones por pagas extras, vacaciones Yy retribuciones variables, asi como los
gastos asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de
pagar por los servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos
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de personal del ejercicio y figurando en una cuenta de pasivo del balance de
situacion consolidado por la diferencia entre el gasto total devengado y el importe
satisfecho al cierre del ejercicio.

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, parte de las entidades del Grupo estan
obligadas a indemnizar a aquellos empleados que sean despedidos sin causa
justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados como consecuencia
de la decision de rescindir su contrato de trabajo antes de la fecha normal de
jubilacion.

Al cierre del ejercicio no existe plan alguno de reduccion de personal que haga
necesaria la creacion de una provision por este concepto.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la
productividad individual de cada empleado afecto. A 30 de junio de 2016 el importe
de estos planes no es significativo ya que no se encuentra afecto a la totalidad de
la organizacion sino a un numero reducido de empleados.

3.16 Operaciones entre partes vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
administradores de la sociedad dominante consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de
consideracion en el futuro, estando en proceso de documentacion para cumplir con
la legislacion fiscal vigente.

3.17 Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos sobre una base sistematica y
correlacionada con los gastos derivados de la subvencion, donacién o del legado, y
atendiendo a su finalidad.

3.18 Negocios conjuntos

Se registra en el balance la parte proporcional, que corresponde a cada una de las
sociedades del Grupo, en funcion del porcentaje de participacion, de los activos y
pasivos controlados conjuntamente, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y
ganancias la parte correspondiente de los ingresos generados y de los gastos
incurridos en relacién con su participacion en el negocio conjunto.

Adicionalmente, se ha calificado como sociedad multigrupo a aquella que no ha
sido considerada como sociedad dependiente y que se encuentra gestionada de

Pagina nimero 22



INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
30 de junio de 2016

forma conjunta por la sociedad dominante y por otras personas ajenas al grupo,
ejerciéndose un control conjunto, habiéndose integrado proporcionalmente en los
estados financieros consolidados, mediante la incorporacion a los mismos de los
saldos y transacciones en funcion del porcentaje que de su patrimonio neto posean
las sociedades del grupo.

3.19 Sociedades asociadas

Se ha considerado como sociedad asociada a aquella en la que la sociedad
dominante, por si sola o0 a través de su participacion en otras sociedades del grupo
ejerce una influencia significativa en su gestion sin que se llegue a tener el control
sobre la misma. La influencia significativa se ha evidenciado y puesto de manifiesto
a través de la participacion de los procesos de fijacion de politicas, representacion
en el consejo de administracion o el suministro de informacion técnica esencial.

Las sociedades asociadas han sido integradas bajo el método de puesta en
equivalencia, eliminando los saldos de inversion en funcion de la participacion que
se ostenta en el patrimonio neto de las sociedades.

4. INMOVILIZADO INTANGIBLE |

Los saldos y variaciones habidas durante el periodo 2016 en comparacion con el
ejercicio 2015, en las partidas que componen este epigrafe del balance de
situacion adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Periodo finalizado a 30 de junio de 2016:

Gastos Desarrollo | Propiedad industrial  Rondo de Comercio _ Aplicaciones informéticas _ Otrofnmovilizado TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2015 5.886.917,20 798,06 440.414,35 569.772,67 682.205,54| 7.580.107,82
Entradas 833.133,21 0,00 0,00 47.013,42 405.411,18 1.285.557,81
Salidas -168.653,55 0,00 0,00 0,00 0,00 -168.653,55
Salidas del Perimetro de Consolidacion 0,00 0,00 0,00 -1.942,19 0,00 -1.942,19
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 -28,28 0,00 -28,28
Saldo a 30.06.2016 6.551.396,86 798,06 440.414,35 614.815,62 1.087.616,72 8.695.041,61
Gastos Desarrollo | Propiedad industrial  Rondo de Comercio _ Aplicaciones informéticas _ Otrofnmovilizado TOTAL
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31.12.2015 2.548.901,44 0,00 0,00 371.517,64 61.190,17 2.981.609,25
Entradas 480.413,47 0,00 22.020,72 46.017,72 281.412,30 829.864,21]
Salidas -182.777,42 0,00 0,00 0,00 0,00 -182.777,42
Salidas del Perimetro de Consolidacion 0,00 0,00 0,00 -1.900,00 0,00 -1.900,00]
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 30.06.2016 2.846.537,49 0,00 22.020,72 415.635,36 342.602,47 3.626.796,04
INMOVILIZADO INTANGIBLE NETO | 3.704.859,37 798,06 418.393,63 199.180,26 745.014,25] 5.068.245,57|
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015:

Gastos Desarrollo |Propiedad industrial Flondo de Comercio Aplicaciones informaticas Otro'nmovilizado TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2014 4.241.969,49 798,06 406.701,73 458.869,51 1.215.679,88 6.324.018,67,
Entradas 1.644.947,71 0,00 33.712,62 110.903,16 836.918,18 2.626.481,67
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reexpresion 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.370.392,52 -1.370.392,52
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31.12.2015 5.886.917,20 798,06 440.414,35 569.772,67 682.205,54 7.580.107,82)
Gastos Desarrollo |Propiedad industrial Flondo de Comercio Aplicaciones informéticas Otroinmovilizado TOTAL
AVORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31.12.2014 1.784.153,31 0,00 0,00 300.658,33 485.428,15 2.570.239,79
Entradas 764.748,13 0,00 0,00 70.859,31 348.041,75 1.183.649,19
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reexpresion 0,00 0,00 0,00 0,00 -172.279,73 -172.279,73)
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31.12.2015 2.548.901,44 0,00 0,00 371.517,64 61.190,17, 2.981.609,25
|INMOVILIZ/-\DO INTANGIBLE NETO 3.338.015,76 798,06 440.414,35 198.255,03 621.015,37| 4.598.498,57|
Investigacion
El Grupo Inclam participa activamente en la investigacion y desarrollo de multitud
de proyectos de diversa indole, especialmente afectos al medio ambiente,
ingenieria y nuevas tecnologias, aplicando recursos propios o contratados a
terceros.
Los proyectos en los que actualmente participa son los siguientes:
Afio
Proyecto Empresa Grupo o Neto
activacion
QHYDRO Inclam, S.A. 2009 13.929,37
BIOCO2 Inclam, S.A. 2010 241.383,34
TECOAGUA Inclam, S.A. 2010 82.266,08
GUAD 2D Inclam, S.A. 2010 24.842,36
CO2LOGISTIC Inclam, S.A. 2011 22.032,31
SAD CENHI Inclam, S.A. 2012 330.273,09
EASYRIEGO Inclam, S.A. 2012 289.052,72
WATERP Inclam, S.A. 2013 152.626,12
PUMP SAPIENS Inclam, S.A. 2013 328.391,36
LOGIPRO Inclam, S.A. 2015 172.702,98
SUAT Inclam, S.A. 2015 213.473,64
WATENER Inclam, S.A. 2015 1.295.911,83
KAIROS Inclam, S.A. 2015 494.260,99
Total Inclam, S.A. 3.661.146,21
INVERSION CO2+DESALACION HDL Hidrologia | Qualitat de L "aigua, S.L. 2011 20.183,54
Total Hidrologia | Qualitat de L"aigua, S.L. 20.183,54
PROYECTO 2011-2012 / DESARROLLO Water Idea, S.A. 2011-2012 23.529,62
Total Water Idea, S.A. 23.529,62
TOTAL 3.704.859,37
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Estos activos recogen la activacion de gastos internos (fundamentalmente gastos
de personal), gastos externos (servicios recibidos, principalmente) y costes
indirectos que razonablemente afectan a las actividades del proyecto, habiéndose
activado por considerar la existencia de motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econdmico-comercial, ademas de encontrarse especificamente
individualizados y su coste claramente establecido.

Fondo de comercio

Se ha considerado como fondo de comercio de consolidacion la diferencia positiva
entre la contraprestacion transferida para obtener la participacion en una sociedad
y la parte proporcional del patrimonio neto representativa de la participacion en el
capital de la misma. El fondo de comercio activado corresponde a las siguientes
sociedades:

Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Dependiente)................... 69.837,39€

Epsilon Informacion y Servicios, S.L. (Asociada)...............cccvevunne 2.490,82€

Hidroeléctrica La Mora, S.A. (MUltigrup0)..........cccocoiveiiiiinineeennn. 368.086,14€
Sociedad Coste Participacion|Fondos Propios| Fondo de Comercio | Diferencia Negativa

Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. 160.515,00 90.677,61 69.837,39

Epsilon Informaciony Servicios, S.L. 6.000,00 3.509,18 2.490,82

Hidroeléctrica La Mora, S.A. 861.009,76 492.923,62 368.086,14

Conforme a lo establecido en la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, a partir del 1 de enero de 2016 se ha comenzado a practicar la
amortizacion del fondo de comercio, considerandose como vida Util un marco
temporal de diez afios, de acuerdo con lo establecido en la mencionada normativa
para aquellos activos cuya vida util no puede ser estimada de forma fiable.

De esta forma, la amortizacién practicada del fondo de comercio a 30 de junio de
2016, es como sigue:

Sociedad Fondo de Comercio | Amortizacion Acumulada | Valor Neto Contable
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. 69.837,39 3.491,87 66.345,52
Epsilon Informacidn y Servicios, S.L. 2.490,82 124,54 2.366,28
Hidroeléctrica La Mora, S.A. 368.086,14 18.404,31 349.681,83
Total 440.414,35 22.020,72 418.393,63

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los
administradores de la sociedad dominante, las previsiones de resultados y flujos de

caja descontados de estas sociedades atribuibles al

Grupo soportan

adecuadamente el valor de los fondos de comercio de consolidacion registrados.
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Otro inmovilizado intangible

Se corresponde, basicamente, con costes -capitalizados por los siguientes
proyectos:

PROGRAMA EL AGUA ES SALUD (PAES)

El Programa el Agua es Salud nace con la idea de desarrollar un producto que,
tomando como base las plantas de tratamiento de agua de INCLAM, ademas
establezca una politica que combine los aspectos sociales que pongan el valor lo
gue significa disponer de agua potable en zonas rurales, con los aspectos logisticos
y de operacién y mantenimiento de dichas plantas. Buscamos garantizar el futuro y
el bienestar de las personas que residen en las comunidades rurales receptoras de
nuestras plantas de tratamiento de agua.

Durante el primer semestre de 2016 se ha invertido una cantidad de 33.798,05
euros, con lo que el valor contable contabilizado asciende a 140.162,15 euros.

PROGRAMA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Dentro de lo que consideramos crecimiento organico estan las actividades de
Operacion y Mantenimiento de instalaciones industriales relacionadas con el sector
del AGUA.

Esta linea incluye la preparacion del Grupo para poder acometer en un futuro
proyectos concesionales, donde INCLAM figure como parte implicada en la
operacion y el mantenimiento de instalaciones industriales, sean estos proyectos de
INCLAM o de terceros.

En el primer semestre de 2016 se han invertido unos 71.668, 60 euros, llevando el
valor contable total hasta los 211.945,54 euros.

PROGRAMA VENTA CON FINANCIACION — INCLAM Investment Institute (13)

Frente a una financiacion centrada en el Grupo, para que luego este resuelva las
necesidades de cada proyecto que realice, surge la idea de profundizar en el
andlisis de ligar la tecnologia de INCLAM con una oferta financiera que mejore
aspectos como el control del riesgo y la rentabilidad de los proyectos. La idea
central es ligar la Tecnologia de INCLAM con una Financiacion de forma que
ambas se comuniquen de forma conjunta, cada una de ellas realzando a la otra,
haciendo mas atractivo el binomio Tecnologia — Financiacion.

Durante el primer semestre de 2016 se ha invertido una cantidad de 110.987,31

euros, con lo que el valor contable contabilizado desde el origen del programa
asciende a 302.860,40 euros.
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En la actualidad se estan tratando de implementar tres proyectos donde se aunan
tecnologia y financiacion. Uno en Ecuador y dos en Africa. Confiamos en que este
programa sea uno de los pilares del crecimiento futuro del Grupo INCLAM.

PROGRAMA TRADING DE MATERIAS PRIMAS

Aprovechar la experiencia y el equipo de la linea de trading de derechos de CO: es
el origen de este programa.

El andlisis de las posibilidades de incluir otros productos, como pueden ser ciertos
tipos de productos agricolas, dentro de las actividades de INCLAM es lo que nos ha
llevado a desarrollar esta linea de trabajo.

Durante el primer semestre de 2016 se han invertido 20.303,67 euros, con un valor
contable total a origen de 70.217,13 euros.

Correcciones valorativas por deterioro

Los administradores de la sociedad dominante consideran que al cierre del periodo
2016 y al cierre del ejercicio 2015 no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado intangible por lo que no se ha realizado correccion
valorativa alguna.

Bienes totalmente amortizados

El Grupo mantenia en su inmovilizado intangible elementos totalmente amortizados
y que todavia estan en uso, cuyo detalle es como sigue:

Euros Total
Bienes totalmente amortizados 2016 2015
Desarrollo 1.571.743] 1.292.160
Propiedad industrial 0 0
Aplicaciones informaéticas 286.022 285.486
Otro inmovilizado intangible 0 0
Total 1.857.764| 1.577.646

Intangible cuyos derechos pueden ejercitarse fuera d el territorio espariol
Al cierre del periodo 2016 y del ejercicio 2015, el valor neto contable de los activos

intangibles situados fuera del territorio espafiol no es significativo (20.458,54 euros
y 25.534,99 euros, respectivamente).
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5. INMOVILIZADO MATERIAL |

Los saldos y variaciones habidas durante el periodo 2016 en comparacion con el
ejercicio 2015 en las partidas que componen este epigrafe del balance de situacion
adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Periodo finalizado a 30 de junio de 2016:

. . Maquinaria Y L Equipos Elementos °_‘T° LIRS
Terrenos Contrucciones Ingtalaciones i Mobiliario . Inmovilizado | encursoy TOTAL
Utillaje Informaticos Transporte ) -
COSTE Material anticipos
Saldo a 31.12.2015 53.216,27] 280.973,16 47.087,33 9.455,78]  182.575,93 408.967,60  202.641,50 34.349.37|  396.685,54| 1.615.952,48
Entradas 0,00 0,00 2.348,89 1.219,59 21.223,05] 67.26544  160.309,58 374,68 0.981,89]  262.723,12
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -766,82) -46.339,08 0,00 -17.587,21]  -64.693,11]
Salidas del Perimetro de Consolidacion 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 96.793,21 0,00 0,00 -96.793,21]
Diferencias de Conversion -157,72, 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -157,72,
Saldo a 30.06.2016 53.058,55, 280.973,16 49.436,22 10.675,37)  203.798,98 475.466,22)  219.818,79 34.724,05|  389.080,22[ 1.717.031,56
. . Maquinaria Y L Equipos Elementos o.tf° Inmoviizado
Terrenos Construcciones Ingtalaciones L Mobiliario A Inmovilizado | encursoy TOTAL
i Utillaje Informaticos Transporte ) -
AMORTIZACION ACUMULADA Material anticipos
Saldo a 31.12.2015 0,00 117.540,47 25.391,79 4044720 124.297,50 300.194,86 51.230,31 24.617,95 0,00  647.317,60
Entradas 0,00 2.809,74 3.701,57, 3.680,04 6.385,00) 26.601,55| 97.783,34 682,28 0,00 14164352
Salidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -396,14) -28.813,93 0,00 0,00  -29.210,07,
Salidas del Perimetro de Consolidacion 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencias de Conversion 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 30.06.2016 0,00 120.350,21 29.093,36 7.72476]  130.682,50 326.400,27)  120.199,72 25.300,23 0,00  759.751,05
|| NMOVILIZADO INTANGIBLE NETO | 53.058,55 160.622,95 20.342,86 2.950,61 73.116,48 149.065,95 99.619,07 942382 389.080,22[  957.280,51
Ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2015:
) . Maquinaria Y L Equipos Elementos °.‘T° LU0
Terrenos Congtrucciones Instalaciones . Mobiliario " Inmovilizado | encursoy TOTAL
Utillaje Informéticos Transporte ) L
COSTE Material anticipos
Saldo a 31.12.2014 53.010,81] 280.973,16 107.245,78 69.564,76|  226.903,13 402.212,36(  977.617,79 34.724,05|  327.903,03 2.480.154,87
Entradas 0,00 0,00 14.591,47 7.341,47 48.867,81] 80.822,21 101.696,49 82.214,58] 103.758,06]  439.292,09)
Salidas 0,00 0,00 -74.749,92 -67.450,45) -93.195,01] -74.066,97 -876.672,78] -82.589,26) 0,00] -1.268.724,39
Diferencias de Conversion 205,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34.975,55|  -34.770,09
Saldo a 31.12.2015 53.216,27) 280.973,16 47.087,33 9.455,78|  182.575,93 408.967,60]  202.641,50) 34.349,37]  396.685,54| 1.615.952,48
) . Maquinaria Y L Equipos Elementos °.‘T° LU0
Terrenos Construcciones Instalaciones i Mobiliario ” Inmovilizado | encursoy TOTAL
) Utillaje Informéticos Transporte ) .
AMORTIZACION ACUMULADA Material anticipos
Saldo a 31.12.2014 0,00 111.920,99 17.045,29 57.505,06|  170.405,21] 292.419.46(  624.892,09 30.831,85) 0,00{ 1.305.019,95
Entradas 0,00 5.619,48 8.346,50 9.862,06, 16.858,01 48.493,42 107.910,37 3.335,57, 0,00]  200.425,41]
Salidas 0,00 0,00 0,00 -63.322,40) -62.965,72, -40.718,02 -681.572,15| -0.549,47, 0,00] -858.127,76]
Diferencias de Conversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo a 31.12.2015 0,00 117.540,47 25.391,79 4.044,72|  124.297,50 300.194,86 51.230,31] 24.617,95| 0,00 647.317,60
INMOVILIZADO INTANGIBLE NETO 53.216,27 163.432,69 21.695,54 5.411,06 58.278,43 108.772,74 151.411,19 9.731,42 396.685,54)  968.634,88
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El detalle de elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y todavia

en uso es como sigue:

GRUPO INCLAM TOTAL TOTAL

Bienes totalmente amortizados 2016 2015 (*)

Construcciones 0,00 0,00]
Maquinara y utillaje 2.057,04] 7.861,07
Equipos informaticos 256.615,96| 225.546,32
Mobiliario 101.479,02| 114.073,07
Otras instalaciones 30.304,50 9.594,22
Transporte 12.365,72| 52.339,47
Otro inmovilizado material 0,00 0,00]
Total 402.822,24] 409.414,16

(*) Incluye elementos totalmente amortizados de Inclam de Venezuela, C.A.
Correcciones valorativas por deterioro

Los administradores de la sociedad dominante consideran que al cierre del periodo
2016 y al cierre del ejercicio 2015 no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material, por lo que no se ha realizado correccion valorativa
alguna.

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del inmovilizado material, considerando que la
cobertura de los mismos es suficiente.
Inmovilizado material situado fuera del territorio e spafiol

Al cierre del periodo 2016 en comparacion con el cierre del ejercicio 2015, el valor

neto contable de los activos materiales situados fuera del territorio espafiol es de
577.795,81 euros y 627.051,43 euros, respectivamente).
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lidados

6. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR |

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Para el desarrollo de su actividad, el Grupo alquila a terceros el derecho de uso de
de los contratos mas
significativos que han estado en vigor durante el periodo 2016 son las siguientes:

determinados

bienes. Las principales condiciones

PAIS ELEMENTO INICIO VENCIMIENTO IMPORTE
COLOMBIA JALQUILER OFICINA | 01/08/2015] 31/07/2016] 6.280,68
COLOMBIA JALQUILER OFICINA | 14/06/2016] 13/06/20138] 2.109,60
TOTAL COLOMBIA 8.390,28
ECUADOR ALQUILER OFICINA 01/02/2016 910,32
ECUADOR ALQUILER OFICINA 01/03/2016 01/03/2017 2.323,77
ECUADOR ALQUILER PISO 06/07/1905] Renovable Anualmente 5.673,28
TOTAL ECUADOR 8.907,37
ESPANA ALQUILER NAVE 30/04/2015 30/04/2020 1.780,00
ESPARNA ALQUILER OFICINA ZARAGOZA 01/07/1999] Renovable Anualmente 5.029,08
ESPANA ALQUILER OFICINA VALLADOLID 01/11/2015 31/10/2020 3.000,00
ALQUILER OFICINA CALLE SAMARIA, 6 PRIMERO IZQUIERDA
ESPARNA 01/10/2013 Renovable 45.308,94
ALQUILER OFICINA CALLE SAMARIA, 6 PRIMERO DERECHA DE
ESPARNA MADRID 01/05/2011 Renovable 38.675,94
ESPARNA RENTING NAS005B 05/10/2015 04/10/2019 3.814,38
ESPANA RENTING EQUIPO 18/07/2012 17/07/2017 371,70
ESPANA RENTING EQUIPO 20/08/2013 19/08/2016 780,00
ESPAKNA RENTING EQUIPO 02/11/2015 01/11/2020 588,00
ALQUILER OFICINA CALLE SAMARIA, 4 PRIMERO IZQUIERDA
ESPANA DE MADRID 16/07/2003 Renovable 39.494,70
TOTAL ESPANA 138.842,74
FILIPINAS JALQUILER OFICINA | 04/03/2016] 03/03/2017] 4.254,66
TOTAL FILIPINAS 4.254,66
GUINEA NAVE DE ALMACEN DE MATERIA 01/01/2014 31/12/2018 13.720,44
6 PISOS, 4 DESTINADOS A VIVIENDAS DE PERSONAL EXPAT.
GUINEA Y DOS A OFICINA DE INCLAMGE 01/09/2012| Renovable Anualmente 82.322,46
GUINEA VIVIENDA DEL DIRECTOR 01/09/2013] Renovable Anualmente 9.146,94
TOTAL GUINEA 105.189,84
NICARAGUA JOFICINA | 01/04/2016] 01/04/2017] 4.709,73
TOTAL NICARAGUA 4.709,73
PANAMA JALQUILER OFICINA | 15/05/2015] jul-16] 8.921,86
TOTAL PANAMA 8.921,86
PERU OFICINA BEGONIAS - FACTURADO MAS IGV 01/08/2015 31/07/2020]  47.971,26
PERU ALMACEN YURIMAGUAS 19/09/2014 18/09/2016 3.974,53
PERU ALMACEN NAUTA-LORETO 06/06/2015 28/02/2017 2.384,71
PERU DEPARTAMENTO IQUITOS HEVELIN 01/05/2016 01/05/2017 774,94
PERU OFICINA 1QUITOS 01/12/2015 01/12/2016 4.919,48
PERU ALMACEN SAN LORENZO MARARNON-LORETO 01/06/2015 30/06/2016 1.506,72
PERU ALQUILER EQUIPO ANUAL 2.045,80
TOTAL PERU 63.577,44
VENEZUELA [Sede Social-Maracay | 01/12/2015] 01/12/2016] 1.376,18
VENEZUELA |Oficina Proyectos - Caracas | 01/02/2016] 01/02/2017]  13.761,80
TOTAL VENEZUELA 15.137,98

Al 30 de junio de 2016, y en comparativo con el ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2015, el detalle de los pagos futuros minimos por los contratos de
arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es
el siguiente, en euros:

| Plazo Importe 2016 Importe 2015 |
A un afo 318.750,47 368.645,41
Entre uno y cinco afios 195.597,33 256.707,99
Mas de cinco afios 0,00 0,00
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7. EXISTENCIAS]

La composicion de las existencias del Grupo al cierre del periodo 2016 y al cierre
del ejercicio 2015, expresada en euros, es la siguiente:

Existencias 30.06.2016

Comerciales 1.454.201,38
Anticipos a proveedores 285.203,47
TOTAL 1.739.404,85

Existencias 31.12.2015

Comerciales 1.454.201,38
Productos terminados 56.225,32
Anticipos a proveedores 1.000.942,92
TOTAL 2.511.369,62

Las existencias comerciales se componen fundamentalmente de mdodulos
disponibles para su instalacién en plantas potabilizadoras.

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS]

a) Activos financieros

La informacion de los instrumentos financieros del activo del balance consolidado
del Grupo, clasificados por categorias, es la siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Instrumentos de patrimonio Vel rezr:usg:tanvos 2 Créditos Derivados Otros TOTAL

30.06.2016 31122015 | 30062016 | 31122015 30.06.2016 | 31.12.2015 | 30.06.2016 | 31.12.2015
Actwosl a valor razonable con cambios en pérdidas Y| 3081056 2569339 3081056 2560330
ganancias
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 130,77 130,77
Préstamos y partidas a cobrar 882.422,32]  29551312| 882.422,32| 295.513,12
Activos disponibles para la venta
Derivados de cobertura
TOTAL 30.810,56 25.693,39 130,77 882.422,32]  295.513,12 913.232,88| 321.337,28
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En el epigrafe de activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias,
se han incluido, principalmente, las siguientes participaciones:

- participacion en la entidad financiera Banco Caminos que fue constituida para la
apertura de la linea de negocio con dicha entidad por importe de 620 euros.

- para las concesiones de créditos avalados, el Grupo adquiri6 durante los
ejercicios 2011, 2013 y 2014 participaciones de Avalmadrid, Sociedad de Garantia
Reciproca, las cuales estan valoradas por importe de 19.593 euros.

- participaciones de Bantierra valoradas al cierre en 120 euros.
- acciones del Banco Santander, encontrandose valoradas al cierre en 1.536 euros.
- participaciones en Caixabank por un importe de 462 euros.

- durante el ejercicio 2015 se adquirieron acciones del Banco Sabadell, cuya
valoracioén a la fecha de cierre es de 3.484 euros.

- acciones del Banco Popular adquiridas durante el periodo del 1 de enero de 2016
al 30 de junio de 2016 valoradas en 2.996 euros.

- otras participaciones por importe de 2.000 euros.

Por la naturaleza de la que se trata, los administradores de la sociedad dominante
han considerado que la mejor clasificacion posible para estas participaciones es la
anteriormente mencionada, ya que esperan mantener la operativa con estas
entidades.

En el epigrafe de préstamos y partidas a cobrar se han clasificado:

- Fianzas y depdsitos constituidos que se corresponden principalmente con los
realizados en concepto de arrendamientos operativos por el alquiler de oficinas por
importe de 120.319 euros.

- Imposiciones a plazo fijo pignoradas en garantia de proyectos que se encuentran
en ejecucion y polizas de préstamo por importe de 170.670 euros.

- Con fecha 30 de junio de 2016 la sociedad ha suscrito un contrato privado por la
venta de 314.413 acciones de “Inclam de Venezuela, C.A.” por importe de 591.096
euros. El precio pactado sera recibido en el plazo de diez afios a razén de un diez
por ciento anual pagadero a la finalizacion de cada ejercicio, estableciéndose un
tipo de interés contractual del tres por ciento anual. Dicho contrato ha sido elevado
a publico el 2 de agosto de 2016 y modificado mediante adenda el 18 de octubre de
2016.

- otros créditos por importe de 337 euros.
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En relacion con el corto plazo, el detalle es el siguiente:

Concepto 30.06.2016 31.12.2015

Instrumentos de patrimonio 6.663,96 6.636,84
Activos a valor razonable con cambios en PYG 6.663,96 6.636,84
Clientes 15.044.056,82] 14.184.387,58
Deudores varios 268.641,01 404.496,66
Personal 10.307,70 4.169,78
Deudores sociedades puestas en equivalencia 14.520,01 12.100,00
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 147.243,75 57.595,14
Créditos a empresas 118.827,34 89.036,13
Otros activos financieros 131.628,38 65.297,94
Préstamos y partidas a cobrar 15.735.225,01] 14.817.083,23

Total 15.741.888,97] 14.823.720,07

Adicionalmente al saldo deudor con clientes que se mantiene al 30 de junio de
2016, las principales inversiones del Grupo se corresponden con imposiciones a
corto plazo en entidades financieras, con participaciones a corto plazo en Banco
Popular, Caixabank y Cajamar, con créditos a empresas por la participacion en un
proyecto en comun con otras entidades y con el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio del Reino de Espafia, con otros créditos a terceros, con los importes
pendientes de cobro correspondientes a subvenciones concedidas, asi como con
los importes pendientes de cobro de administraciones publicas por impuestos.

El importe de la provision por deterioro constituida sobre saldos de clientes y
deudores al 30 de junio de 2016 es de 106.949,72 euros, coincidente con el
importe de la provision por deterioro constituida al cierre del ejercicio 2015.

b) Pasivos financieros

La informacion de los instrumentos financieros del pasivo del balance de situacion
consolidado, clasificados por categorias, es la siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de

. Derivados y otros TOTAL
crédito

30.06.2016 | 31.12.2015 | 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2016 31.12.2015

Débitos y partidas a pagar 3.217.680,76] 2.652.614,59 3.217.680,76]  2.652.614,59

Pasivos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias

Otros 1.481.193,31] 1.789.743,61 1.481.193,31]  1.789.743,61

TOTAL 3.217.680,76] 2.652.614,59] 1.481.193,31] 1.789.743,61] 4.698.874,07]  4.442.358,20
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Pasivos financieros a corto plazo

Deudas czcézgt;dades e Derivados y otros TOTAL

30.06.2016 | 31.12.2015 | 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2016 31.12.2015
Débitos y partidas a pagar 8.678.906,64] 6.141.709,43]  6.541.272,42 5764.832,80]  15.220.179,06  11.906.542,23
Pasivos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias
Otros 1.327.590,55 1.286.484,91 1.327.590,55 1.286.484,91
TOTAL 8.678.906,64] 6.141.709,43]  7.868.862,97 7.051.317,71  16.547.769,61]  13.193.027,14

El detalle de las deudas con entidades de crédito, mas relevantes, a 30 de junio de
2016, es el siguiente, en euros:
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Empresa Entidad Financiera Peuda Pendiente 30/06/2016 Fecha Vencimiento Tipo de Interés
Inclam Banco Caminos 1.270.973,27 14/04/2017 4,75%
Inclam Banco Caminos 268.219,78 13/08/2023 3,00%
Inclam Banco Caminos 177.060,82 07/08/2024 3,25%
Banco Caminos 1.716.253,87
HQA Bankia 59.290,46 06/08/2016 4,67%
HQA Bankia 52.082,94 25/07/2018 5,36%
Inclam Bankia 64.166,34 10/05/2017 4,32%
Inclam Bankia 61.111,00 20/05/2017 4,56%
Inclam Bankia 176.800,08 23/10/2016 4,90%
Inclam Bankia 200.000,00 23/10/2016 3,50%
Inclam Bankia 39.665,78 23/10/2016 3,49%
Water Idea Bankia 12.979,18 25/04/2018 6,64%
Water Idea Bankia 15.000,00 23/12/2016 0,00%
Bankia 681.095,78
HQA Bankinter 10.632,55 20/03/2017 5,56%
Inclam Bankinter 51.085,44 13/11/2018 4,04%
Inclam Bankinter 26.500,20 10/08/2016 6,45%
Water Idea Bankinter 17.551,79 20/06/2017 5,27%
Bankinter 105.769,98
Inclam Bantierra 148.909,41 25/09/2016 5,00%
Bantierra 148.909,41
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Empresa Entidad Financiera Deuda Pendiente 30/06/2016 Fecha Vencimiento Tipo de Interés

Inclam BBVA 32.710,00 21/01/2018 4,57%

Inclam BBVA 92.358,11 24/10/2017 4,48%

Inclam CO2 BBVA 27.258,31 21/01/2018 457%

Inclam CO2 BBVA 47.076,21 07/10/2017 2,52%

Water Idea BBVA 46.793,49 09/07/2016 5,04%
BBVA 246.196,12

Inclam CaixaBank 223.496,23 27/01/2017 2,53%

Inclam CaixaBank 8.575,68 07/11/2016 6,11%

Inclam CaixaBank 41.666,66 16/10/2016 3,13%

Inclam CaixaBank 600.000,00 27/01/2017 2,47%

Inclam CaixaBank 446.113,11 31/01/2019 3,15%

Inclam CaixaBank 41.900,00 03/05/2020 2,50%

Inclam CO2 CaixaBank 16.666,65 10/04/2017 5,01%
CaixaBank 1.378.418,33

HQA Caja Mar 2.886,36 25/09/2016 8,07%
Caja Mar 2.886,36

Inclam Deutsche Bank 52.561,22 13/06/2017 5,03%

Inclam / Inclam CO2 Deutsche Bank 198.630,97 23/07/2016 6,29%

Inclam Deutsche Bank 105.903,78 24/07/2018 4,25%
Deutsche Bank 357.095,97
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Empresa Entidad Financiera Deuda Pendiente 30/06/2016 Fecha Vencimiento Tipo de Interés
Inclam Ibercaja 106.480,23 31/08/2016 2,85%
Ibercaja 106.480,23
HQA Popular 8.818,63 20/04/2017 5,33%
Inclam Popular 344.526,08 24/06/2017 4.50%
Inclam Popular 7.608,51 10/07/2016 6,38%
Inclam Popular 79.516,97 10/11/2018 7,52%
Inclam Popular 72.528,97 04/04/2018 4,50%
Inclam Popular 104.338,97 16/10/2019 5,30%
Inclam Popular 196.259,46 06/05/2018 4,25%
Inclam Popular 810.314,47 18/11/2018 2,04%
Inclam CO2 Popular 49.389,19 24/06/2017 7,33%
Popular 1.673.301,25
HQA Sabadell 1.666,28 25/08/2016 6,04%
HQA Sabadell 5.900,00 31/08/2016 8,00%
HQA Sabadell 9.674,35 20/05/2017 5,28%
Inclam Sabadell 0,00 07/05/2017 4,10%
Inclam Sabadell 6.075,40 10/08/2016 6,44%
Inclam Sabadell 199.999,92 30/06/2018 3,17%
\Water Idea Sabadell 8.333,16 20/05/2017 4,56%
Sabadell 231.649,11
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Empresa Entidad Financiera Deuda Pendiente 30/06/2016 Fecha Vencimiento Tipo de Interés

HQA Santander 15.300,00 20/07/2016 3,60%

Inclam Santander 165.548,51 12/03/2017 3,46%

Inclam Santander 152.777,98 20/04/2017 4,57%

Inclam Santander 756.979,51 28/09/2018 2,50%

Inclam Santander 388.623,64 22/10/2016 5,15%

Inclam Santander 52.192,00 20/07/2016 3,60%

Inclam Santander 1.460.872,00 01/03/2018 2,00%

Inclam CO2 Santander 2.350,00 20/07/2016 3,60%

Water |dea Santander 24.600,00 20/07/2016 6,50%
Santander 3.019.243,64

Inclam Targo Bank 248.327,51 31/07/2016 6,00%

Inclam Targo Bank 26.369,57 01/10/2016 6,50%

Inclam Targo Bank 193.579,43 31/07/2016 5,90%
Targo Bank 468.276,51

Inclam (Sucursal Peru) BBVA PERU 217.964,57 30/09/2016 10,00%
BBVA PERU 217.964,57

Inclam GE SGBGE 811.180,74 30/06/2016 14,75%
SGBGE 811.180,74

Resto (Confirming y tarjetas de crédito) 731.865,53

TOTAL 11.896.587,40
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Al 30 de junio de 2016, los limites de las lineas de financiacion que dispone el
Grupo por tipo de producto son los siguientes, en euros:

Inclam, S.A.

Hidrologia |
Qualitat de
L"aigua, S.L.

Inclam CO2, S.A.

Water Idea, S.A.

Inclam Guinea
Ecuatorial. S.L.

TOTAL

Podlizas de crédito

3.415.400,00

60.000,00

50.000,00

60.000,00

3.048.966,40

6.634.366,40

Lineas de anticipo de facturas de exportacion

1.550.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.550.000,00

Lineas de confirming

2.380.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.380.000,00

Total

7.345.400,00

60.000,00

50.000,00

60.000,00

3.048.966,40

10.564.366,40

En relacién a las caracteristicas mas relevantes del resto de los principales pasivos
financieros, son las siguientes:

- Con fecha 29 de diciembre de 2009 la sociedad dominante suscribioé con el Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (en adelante CDTI) un contrato privado de
crédito privilegiado consistente en una ayuda parcialmente reembolsable
cofinanciada con cargo al Plan-E (Fondo especial del Estado para la dinamizacién
de la economia y el empleo), que equivale a la parte no reembolsable de la ayuda,
para el desarrollo del Proyecto de Cooperacion Interempresas Nacional
denominado “Evaluacion de la calidad hidromorfologica de los rios con sensores
aerotransportados (Lidar y caAmara digital) (2/2)".

El importe total del Presupuesto del Proyecto es de 479.191 euros. El importe del
préstamo concedido por el CDTI ascendio a 359.393,25 euros, que supone un
porcentaje del 75% sobre el presupuesto anterior. De dicho importe, el 80%
(287.514,60€), corresponde al préstamo concedido con cargo a los fondos del
CDTI, y el 20% (71.878,65€), corresponde a la parte financiada con cargo al Plan-
E, que equivale a la parte no reembolsable de la ayuda.

Durante el ejercicio 2009 la sociedad dominante recibié un pago inicial del 25% del
total de la ayuda, 89.848 euros, en concepto de anticipo, cuyo importe sera
detraido sucesivamente de cada una de las disposiciones. En el ejercicio 2011 la
sociedad dominante recibié 123.225 euros, y durante el ejercicio 2012 recibid los
146.320 euros restantes.

El préstamo se amortiza por un importe de 19.168 euros semestrales desde el 13
de febrero de 2014 hasta el 13 de febrero de 2021. El ultimo vencimiento sera el 13
de mayo de 2021 y se corresponde con el 20% del Plan-E por 71.879 euros, el
cual, no habra que reembolsarlo si antes del vencimiento se ha cumplido con las
obligaciones establecidas en el contrato.

El registro de la deuda a 30 de junio de 2016 es de 153.339 euros a largo plazo y
38.336 euros a corto plazo.

- En el marco de la Accion Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de la
Informacion, con fecha 4 de diciembre de 2012 la Secretaria de Estado de
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Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion (Ministerio de Industria,
Energia y Turismo), le concedid a la sociedad dominante una Ayuda en forma de
préstamo y subvencion para la realizacién del proyecto “Sistema de ayuda a la
decision para centrales hidroeléctricas (SAD-CENHI)”.

El desglose por anualidades de la Ayuda concedida es el siguiente:

2012 2013 2014 TOTAL
PRESTAMO 54.846 170.232 139.208 364.286
SUBVENCION 9.679 30.041 24.566 64.286

El importe pendiente a 30 de junio de 2016 es de 278.437 euros a largo plazo y
85.850 euros a corto plazo. El plazo de amortizacion del préstamo es de siete afios,
comenzando el 31 de enero de 2017 y finalizando el 31 de enero de 2020,
devengando un tipo de interés anual del 3,95%.

- En el marco de la convocatoria del afio 2012 para la concesion de las ayudas
correspondientes al Programa Nacional de Cooperacion Publico-Privada
subprograma INNPACTO, el 16 de noviembre de 2012 la Direccién General de
Innovacion y Competitividad (Ministerio de Economia y Competitividad) le concedio
a la sociedad dominante una Ayuda en forma de préstamo para el desarrollo del
proyecto “Desarrollo de un sistema experto para la programaciéon automatica del
riego basado en aspectos agrondmicos (EASYRIEGO).

El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2012 2013 2014 TOTAL

41.498 183.752 142.610 367.860

El periodo de amortizacion de cada una de las anualidades es de 8 afios, contando
con 2 afos de carencia. Por lo tanto, la primera anualidad comenzé a amortizarse
el 1 de febrero de 2015 y finaliza el 1 de febrero de 2020, la segunda comenzo el 1
de febrero de 2016 y finaliza el 1 de febrero de 2021 y la tercera comienza el 1 de
febrero de 2017, finalizando el 1 de febrero de 2022. El tipo de interés se establece
en un 1%. El importe pendiente a 30 de junio de 2016 es de 262.120 euros a largo
plazo y 61.440 euros a corto plazo.

- Con fecha 19 de septiembre de 2013 el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial le concedio a la sociedad dominante una Ayuda en forma de préstamo de
hasta 259.630,50 euros para el desarrollo del proyecto BIOCO2: Medicion del stock
de carbono en ecosistemas tropicales mediante el empleo de sensores remotos. El
préstamo se amortizara en cuotas semestrales de 14.193 euros comenzando el 22
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de julio de 2017 y finalizando el 22 de julio de 2024. EIl ultimo vencimiento sera el
22 de octubre de 2024 y se corresponde con el 18% de la Ayuda por 46.733 euros,
el cual, no habrd que reembolsarlo si antes del vencimiento la sociedad dominante
ha cumplido con las obligaciones establecidas en el contrato. Los cobros y registros
efectuados han sido los siguientes:

Cobros Deuda l/p  Subvenciones

2013 64.908 44.464 20.444
2014 85.911 62.298 23.613
2015 108.812 106.135 2.677
Total 259.631 212.897 46.734

El importe pendiente a largo plazo a 30 de junio de 2016 es de 212.897 euros.

- En el marco de la Accion Estratégica de Economia y Sociedad Digital, el 25 de
octubre de 2013 la Secretaria de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la
Informacién (Ministerio de Industria, Energia y Turismo) le concedi6 a la sociedad
dominante una Ayuda en forma de préstamo y subvencion para la realizacion del
proyecto “Sistema inteligente para la gestion global de estaciones de bombeo en
redes de distribucidon y abastecimiento de agua — PUMP SAPIENS”.

El desglose por anualidades de la Ayuda concedida es el siguiente:

2013 2014 TOTAL
PRESTAMO 99.904 240.805 340.709
SUBVENCION 24976 60.201 85.177

El plazo de amortizacion es de cinco afios contando con dos afios de carencia,
incluidos dentro del plazo de amortizaciéon, comenzando el 31 de diciembre de
2016 y finalizando el 31 de diciembre de 2018. Las anualidades seran constantes
(amortizacion creciente e intereses decrecientes), devengando un tipo de interés
del 0,528%. El importe pendiente a 30 de junio de 2016 es de 227.737 euros a
largo plazo y 112.972 euros a corto plazo.

- En el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion
2013-2016, el 9 de diciembre de 2014 la Direcciébn General de Innovacion vy
Competitividad (Ministerio de Economia y Competitividad) le concedié a la sociedad
dominante una Ayuda en forma de préstamo para el desarrollo del proyecto
“KAIROS. Ergonomizacion y Universalizacion de sistemas inteligentes para la
gestion del abastecimiento en cuenca hidrica”
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El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2014 2015 2016 TOTAL

18.276 111.076 63.953 193.305

El periodo de amortizaciébn de cada una de las anualidades es de 10 afios,
contando con 3 aflos de carencia, incluidos dentro del plazo de amortizacion. Por lo
tanto, la primera anualidad comienza a amortizarse el 1 de febrero de 2018 y
finaliza el 1 de febrero de 2024, la segunda comienza el 1 de febrero de 2019 y
finaliza el 1 de febrero de 2025 y la tercera comenzara el 1 de febrero de 2020,
finalizando el 1 de febrero de 2026. El tipo de interés se establece en un 0,506%.
Durante el ejercicio 2015 la sociedad dominante recibio el importe correspondiente
a la anualidad 2014. El importe pendiente a largo plazo es de 18.276 euros.

- Con fecha 25 de julio de 2015, la sociedad dominante y su accionista de
referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, firmaron un contrato para el préstamo de
valores (245.900 acciones de Inclam, S.A.), con vencimiento antes del 1 de agosto
de 2017 y con un interés del 1% anual, de tal forma que pudieran ser aportadas al
proveedor de liquidez con el objeto de permitir a los inversores la negociacion de
las acciones, asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de
compra y de venta.

A 30 de junio de 2016, el importe pendiente de amortizacion del principal de este
préstamo es de 325.554 euros, junto con unos intereses devengados y no vencidos
clasificados a largo plazo de 2.833 euros.

Adicionalmente, en el epigrafe “Otros” de los pasivos financieros a corto plazo, se
incluyen:

-Los importes a corto plazo correspondientes a los préstamos descritos
anteriormente por importe de 298.598 euros.

- Saldo acreedor con consorcio Conincler por importe de 139.944 euros que tiene
su reflejo en el activo de los estados financieros consolidados, derivados de la
ejecucion de un proyecto.

- Saldos acreedores con socios y administradores por un importe de 691.805 euros.
- Deudas UTES y Consorcios por importe de 141.032 euros.

- Otras deudas por importe de 1.918 euros.
- El resto del “epigrafe de otros pasivos financieros” a 30 de junio de 2016

representa un importe de 54.294 euros y se corresponde con otras obligaciones
contractuales del Grupo con terceros.
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La composicion a 30 de junio de 2016 del resto de pasivos a corto plazo es la
siguiente, en euros:

| CONCEPTO 30.06.2016|
Proveedores 3.367.435,73
Otros acreedores 372.123,91
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 398.322,74
Anticipos de clientes 2.403.390,04
| TOTAL 6.541.272,42|

A 30 de junio de 2016 y al cierre del ejercicio 2015 el Grupo no posee instrumentos
financieros derivados, ni tampoco los ha poseido durante cada uno de estos
periodos.

9. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES|

A 30 de junio de 2016, el saldo gque figura en este epigrafe del balance de situacién
consolidado adjunto corresponde a cuentas corrientes con entidades de crédito. No
existe ninguna restriccion para la libre disposicién de dichos saldos.

[10. FONDOS PROPIOS|

10.1 Capital Social

Con fecha 18 de junio del 2015, se eleva a publico el acuerdo de ampliacion de
capital por importe de 32.580 euros, mediante la creacion de 3.258.000 nuevas
acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una, numeradas de la 25.242.001 a
la 28.500.000 ambas inclusive. La escritura fue otorgada ante el notario de Madrid,
D. Santiago-Maria Cardelis Mufioz Seca, con el niumero 1.390 de su protocolo.

Tras esta operacion, se modifica el articulo 5 de los estatutos sociales, donde el
capital social queda fijjado en 285.000 euros, dividido en 28.500.000 acciones de
0,01 euros de valor nominal, totalmente desembolsadas.

Con fecha 29 de julio de 2015, las acciones de la sociedad dominante se
incorporaron a la cotizacion en el Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en el
segmento de Empresas en Expansion. Las acciones cotizan dos veces al dia (12 y
16 horas) en el sistema fixing.
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De conformidad con lo previsto en la circular 7/2016 del Mercado Alternativo
Bursétil, la sociedad dominante ha comunicado con fecha 7 de julio de 2016, como
hecho relevante, que la relacion de accionistas con participacion superior al 10% a
30 de junio de 2016, es la siguiente:

Accionista Porcentaje de participacion NUmero de acciones
D. Alfonso Andrés Picazo 18,58% 5.297.409
D. Elio Vicufia Arambarri 22,16% 6.317.712
D2. Eva Andrés Picazo 11,26% 3.210.099
Da. Paloma Urrutia Valenzuela 17,26% 4.918.530

Confirmando, a su vez, que el consejo de administracion de la sociedad dominante
no tiene conocimiento de otros accionistas con una posicion superior al 10%.

10.2 Acciones propias

Con motivo de la salida al Mercado Alternativo Bursétil, la sociedad dominante
firmo un contrato de liquidez con Mercados y Gestion de Valores A.V., S.A. Dicho
acuerdo establece, tanto la entrega de un determinado nimero de acciones de
Inclam, S.A. como el depodsito de una cantidad en efectivo. El objeto de este
contrato es permitir a los inversores la negociacion de las acciones de la sociedad
dominante, asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de
comprar o vender acciones.

A 30 de junio de 2016 el Grupo cuenta con 229.476 acciones propias valoradas en
294.341,49 euros, procedentes de un préstamo de valores recibido de su accionista
de referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, de 245.900 acciones, con vencimiento
antes del 1 de agosto de 2017 y a interés del 1% anual.

Al encontrarse este préstamo directamente vinculado con la incorporacion de las
acciones de la sociedad dominante al Mercado Alternativo Bursatil, el Grupo
registra la variacion en el coste amortizado del préstamo con cargo a reservas
voluntarias. El importe cargado a reservas voluntarias por este motivo es de
6.382,35 euros.

10.3 Reserva legal de la sociedad dominante

La reserva legal se dota con cargo a los beneficios liquidos de cada ejercicio de la
sociedad dominante. Estas dotaciones deberan hacerse hasta que alcance, al
menos, el 20% del capital social. La reserva legal no puede distribuirse a los
accionistas, excepto en caso de liquidacion, y sélo puede utilizarse para compensar
pérdidas. A 30 de junio de 2016 la reserva legal se encuentra constituida en el
minimo legal establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

El importe a 30 de junio de 2016 que representa la reserva legal es de 57.000
euros.
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10.4 Prima de emision

La normativa mercantil vigente permite de forma expresa la utilizacién del saldo de
la prima de emision para ampliar capital social y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dichos saldos.

La prima de emision, a 30 de junio de 2016, tiene un saldo de 3.942.180 euros,
totalmente desembolsado en la operaciébn de ampliacion de capital elevada a
publico el 18 de junio del 2015. Esta operacion se realizé con una prima de emision
de 1,21 euros por cada una de las 3.258.000 nuevas acciones creadas.

10.5 Otras reservas

En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estos estados
financieros consolidados se detallan los saldos y movimientos agregados
producidos durante el periodo finalizado a 30 de junio de 2016 y durante el ejercicio
2015 en este sub-epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto. A
continuacion, se presenta la composicion de las distintas partidas que lo componen:

30.06.2016 31.12.2015
De la Sociedad dominante
Reserva legal 57.000,00 50.484,00
Reservas woluntarias 2.393.019,44 1.634.604,43|
Remanente 0,00 0,00
Resultado de ejercicios anteriores 0,00 -16.276,46
TOTAL 2.450.019,44 1.668.811,97
Reservas en Sociedades Consolidadas
Inclam CO2, S.A. 194.605,31 165.421,51
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 93.824,96 85.832,41
Inclam de Venezuela, C.A. * 548.088,62 882.108,55
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. 9.932,50 2.542,04
Inclam Panama, S.A. 49.692,25 -242.523,37
Inclam Costa Rica, S.A. -2.165,30 -2.165,29
Inclam Energia, S.A. 7.138,32 7.680,43
Water Idea, S.A. 36.940,87 24.840,49
Inclam Guinea Ecuatorial. S.L. 36.345,96 106.815,34;
Inclam Centroamérica, S.A. -8.532,81 -8.859,78
Smart Sustainable Trading, S.A. -979,72 -746,66
Inclam Energia Nicaragua, S.A. -160.448,41 -140.539,21
Hidroeléctrica La Mora, S.A. -959,91 0,00
TOTAL 803.482,63 880.406,46

* Reservas de la sociedad dominante derivadas de la venta de la participacion en Inclam de Venezuela, C.A.
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10.6 Aportaciones al resultado de las sociedades con  solidadas

30.06.2016 31.12.2015|
Inclam, S.A. -628.486,46 763.188,12
Inclam CO2, S.A. 1.404,68 31.450,48
Hidrologia | Qualitat de L'aigua, S.L. -43.171,62 7.739,93
Inclam de Venezuela, C.A. 0,00 -107.498,52
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. -5.600,01 7.390,46
Inclam Panama, S.A. -1.938,51 305.128,13
Inclam Energia, S.A. -159,88 -542,11
Water Idea, S.A. -96.348,91 12.100,38
Inclam Guinea Ecuatorial. S.L. 11.630,66 -70.469,38
Smart Sustainable Trading, S.A. -10.068,33 -233,06
Inclam Energia Nicaragua, S.A. -5.783,00 -19.909,21
Inclam Centroamérica, S.A. 173,17 344,17
Hidroeléctrica La Mora, S.A. -18.491,08 -957,17
Epsilon Informacion y Senicios, S.L. 278,72 0,00
TOTAL -796.560,57 927.732,22

Limitaciones a la distribucién de dividendos en la sociedad dominante

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los
saldos no amortizados de los gastos de investigacion y desarrollo que figuran en el
activo del balance, la sociedad dominante no podra proceder a la distribucion
alguna de dividendos, distribucion que se podra realizar siempre que el importe de
las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no
amortizados.

[11. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR |

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto por cada
sociedad incluida en el perimetro de consolidacion es el siguiente:

30.06.2016 31.12.2015
Inclam Panama, S.A. -41.403,85 -54.078,74
Inclam CO2, S.A. (UTES / Consorcios) -2.237,84 2.691,69
Inclam Energia Nicaragua, S.A. 4.212,54 -2.955,34
Inclam Centroamérica, S.A. 1.973,08 2.590,83
Inclam Costa Rica, S.A. 1.753,67 1.753,67
Hidroeléctrica La Mora, S.A. 4.271,31 20.442,39
Hidrologia | Qualitat de L"aigua, S.L. (UTES / Consorcios) -589,81 0,00
Inclam, S.A. (UTES / Consorcios) 2.169,06 0,00
TOTAL -29.851,84 -29.555,50
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[12. SUBVENCIONES]

Con fecha 21 de octubre de 2015 el Gobierno de Aragon concedi6 a la sociedad
dominante una subvencion para la realizacion del proyecto “Logipro-Control:
optimizacién de la gestion energética, ambiental y econdémica de los procesos
logisticos” por importe de 125.583,93 euros, de los que 29.405,08 euros fueron
traspasados a resultados en el ejercicio 2015 (nota 20). El importe del pasivo por
diferencias temporarias imponibles es de 24.044,71 euros, por lo que el saldo de la
subvencioén neta de impuesto a 30 de junio de 2016 asciende a 72.134,14 euros.

[13. SOCIOS EXTERNOS

Al cierre del periodo finalizado a 30 de junio de 2016 en comparativa con el cierre
del ejercicio 2015, la participacion de los socios externos es la siguiente:

TOTAL 30.06.2016  31.12.2015 Variacion Derivado de
Hidrologia | Qualitat de Laigua, S.L. 2.962,92 4.036,17 -1.073,25 Participacion en fondos propios
Inclam de Venezuela, C.A. 0,00 817.290,88 -817.290,88 Venta participacion
Inclam Guinea Ecuatorial. S.L. 41.840,88 35.578,22 6.262,66 Participacion en fondos propios
Inclam Energia Nicaragua, S.A. -495,13 471,73 -17,40 Participacion en fondos propios
TOTAL 44.308,68 856.427,54 -812.118,86

[14. CAMBIOS EN EL PORCENTAJE DE PARTICIPACION |

Durante el periodo 2016 se han producido modificaciones significativas en el
perimetro de consolidacién del Grupo respecto al ejercicio precedente:

- Liquidacién de la sociedad Inclam Ghana Limited, de la que se ostentaba una
participacion del 50%, después de la publicacion del cese de actividad en el Boletin
Oficial del Ministerio de Comercio e Industria de la Republica de Ghana el 13 de
mayo de 2016. La liquidacién de eta sociedad se ha realizado en el marco de la
reestructuracion organizativa y societaria del Grupo emprendido en el ejercicio
2015.

- Con fecha 30 de junio de 2016 Inclam, S.A. ha procedido a efectuar la venta de la
totalidad de la participacién que hasta entonces mantenia en la sociedad Inclam de
Venezuela, C.A. (dependiente de forma directa), de la que se ostentaba una
participacion del 50,01%. La venta de la participacion se encuentra enmarcada en
la reestructuracion organizativa y societaria emprendida.

Los principales efectos en los estados financieros de la pérdida de control son los
siguientes:

Pagina nimero 47



INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
30 de junio de 2016

a) De acuerdo con el articulo 31 de las Normas para la Formulacion de las Cuentas
Anuales Consolidadas, a los efectos exclusivos de la consolidacion, el beneficio o
la pérdida reconocida en los estados financieros individuales de la sociedad que
reduce su participacion, debera ajustarse de acuerdo con el importe que tenga su
origen en las reservas en sociedades consolidadas generadas desde la fecha de
adquisicién, reconociéndose como reservas de la sociedad que reduce su
participacion. El reconocimiento en reservas ha sido de un importe de 548.088,62
euros.

b) Por otra parte, el importe que tenga su origen en los ingresos y gastos
generados por la dependiente en el ejercicio hasta la fecha de pérdida de control
deberan lucir segin su naturaleza. El resultado de Inclam de Venezuela, C.A. a 30
de junio de 2016 una vez realizada la conversion a euros de sus estados
financieros aplicando el criterio contenido en las Normas para la Formulacion de las
Cuentas Anuales Consolidadas para monedas de economias afectadas por altas
tasas de inflacion es de -121.289,95 euros.

c) Se deberd reconocer un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada para mostrar la participacion de los socios externos en los ingresos y
gastos generados por la dependiente en el ejercicio y hasta la fecha de pérdida del
control. El importe correspondiente a socios externos derivado de este apartado es
de -60.657,10.

d) Por ultimo, el beneficio o la pérdida que subsista después de practicar los citados
ajustes, se debe mostrar en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada con el
adecuado desglose dentro de la partida “Resultado por la pérdida de control de
participaciones consolidadas”. El importe reconocido en esta partida a 30 de junio
de 2016 es de 61.594,37 euros.

[15. NEGOCIOS CONJUNTOS|

Se ha calificado como sociedad multigrupo a aquella que no ha sido considerada
como sociedad dependiente y que se encuentra gestionada de forma conjunta por
la sociedad dominante y por otras personas ajenas al grupo, ejerciéndose un
control conjunto.

Este tipo de sociedades se ha integrado proporcionalmente, mediante la
incorporacion a los estados financieros consolidados de los saldos y transacciones
en funcion del porcentaje que de su patrimonio neto posean las sociedades del

grupo.

En el cuadro siguiente se muestra las sociedades que se la han calificado como
sociedad multigrupo:
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Participacion Método de Consolidacién
Denominacién social Domicilio Actividad Principal Directa Indirecta
. - Managua o . - ” .
Hidroeléctrica La Mora, S.A. ) Ingenieria, Consultoria y Gestion - 39,81% Integracion Proporcional
(Nicaragua)
. Managua . . » ” .
Inclam Centroamérica, S.A. . Ingenieria, Consultoria y Gestion 46,00% - Integracion Proporcional
(Nicaragua)

En la actualidad no existen compromisos futuros que se hayan asumido para
realizar nuevas inversiones.

En la nota 21 se encuentra la informacién sobre UTEs y Consorcios.

[16. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA |

Se ha calificado como sociedad asociada a aquella en la que la sociedad
dominante, por si sola o a través de su participacion en otras sociedades del grupo
ejerce una influencia significativa en su gestion sin que se llegue a tener el control
sobre la misma. La influencia significativa se ha evidenciado y puesto de manifiesto
a través de la participacion de los procesos de fijacion de politicas, representacion
en el consejo de administracion o el suministro de informacién técnica esencial.

En el cuadro siguiente se muestra la sociedad que se ha calificado como asociada:

Participacion
Método de
Denominacion social Domicilio Actividad Principal Directa Indirecta Consolidacion
. i . ) . Prestacion de Servicios Técnicos y ) .
Epsilon Informacién y Servicios, S.L..  Madrid (Espafia) Consultoria 7,97% - Puesta en equivalencia

El método de puesta en equivalencia supone la eliminacion de los saldos de
inversion en funcion de la participacion que se ostenta en el patrimonio neto de las
sociedades del grupo.

Para estas inversiones no existen precios de cotizacion.

En relacion a Epsilon Informacién y Servicios, S.L. la informacion financiera
resumida mas relevante de la misma es la siguiente, en euros, a 30 de junio de
2016:

Denominacion social Activos Pasivos Patrimonio Neto  Resultado Lo Netq elie
de Negocios
Epsilon Informacion y Servicios, S.L.  592.536,93 543.447,34 49.089,59 5.069,67 0,00

En la actualidad no existen compromisos futuros que se hayan asumido para
realizar nuevas inversiones.
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[17. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS|

Contingencias

A la fecha de formulacion de los estados financieros consolidados del periodo
2016, no se tenian evidencias de la existencia de pasivos contingentes que puedan
involucrar al Grupo en litigios o0 suponer la imposicién de sanciones o penalidades
por importes significativos.

Los administradores de la sociedad dominante, de acuerdo con los asesores
legales externos que han asumido la direccion juridica de los litigios en curso,
consideran sobre la base de la informacién disponible que no existen riesgos
econdmicos significativos derivados de las contingencias que puedan tener un
efecto significativo en el patrimonio neto consolidado a 30 de junio de 2016.

A este respecto, los administradores de la sociedad dominante, han cuantificado el
impacto patrimonial que pudiera surgir de la denuncia efectuada del convenio
laboral, realizandose al efecto los calculos sobre trienios futuros derivados de
incrementos salariales. El efecto econdmico no es significativo, por existir dentro de
los conceptos salariales un absorbible que mitiga el impacto final.

[18. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL |

El detalle de los saldos con administraciones publicas a 30 de junio de 2016 en
comparativa con el cierre del ejercicio 2015 es el siguiente, en euros:

Administraciones Publicas deudoras 30.06.2016 31.12.2015
Activos por impuestos diferidos 462.049,57 693.841,19
Activo por impuesto corriente 331.811,66 321.931,83
Otros créditos con Administraciones Publicas 1.044.764,60 1.318.630,90

TOTAL 1.838.625,83 2.334.403,92

Administraciones Publicas acreedoras 30.06.2016 31.12.2015
Pasivos por impuesto diferido 140.535,02 144.173,38
Pasivo por impuesto corriente 16.579,15 222.742,39
Otras deudas con Administraciones Publicas 384.102,00 812.532,85
TOTAL 541.216,17 1.179.448,62

Los epigrafes de “otros créditos y otras deudas con las administraciones publicas”,
recogen los saldos deudores o acreedores que se encuentran pendientes de cobro
o pago al final de cada uno de los ejercicios referidos, debido a los impuestos del
IRPF, Sociedades, IVA, seguros sociales o los impuestos de naturaleza similar de
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las sociedades que componen el Grupo y que tienen su residencia fuera de
Espana.

Situacion fiscal

Segun establece la legislacion vigente en los paises en donde estan radicadas las
sociedades del Grupo, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian
existir ciertas contingencias fiscales cuya cuantificaciébn objetiva no es posible
determinar. No obstante, los administradores de la sociedad dominante estiman
gue la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de las
administraciones fiscales correspondientes a cada una de las sociedades del
Grupo, no tendrian una incidencia significativa en los estados financieros
consolidados en su conjunto.

El Grupo no tributa bajo consolidacion fiscal.
Impuesto sobre beneficios
La composicion del gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios del periodo

finalizado a 30 de junio de 2016 en comparacion con el ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2015, es como sigue:

30.06.2016 31.12.2015
Inclam, S.A. 102.872,45 309.710,55|
Inclam CO2, S.A. 0,00 17.308,35
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 0,00 2.471,23
Inclam de Venezuela, C.A. 15.433,90 -68.139,53
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. 0,00 3.015,20
Inclam Energia, S.A. 0,00 370,26
Water Idea, S.A. 0,00 4.046,07
Incla Guinea Ecuatorial. S.L. 15.180,70 151.213,06
Smart Sustainable Trading, S.A. 0,00 -6,57
TOTAL 133.487,05 419.988,62

Las distintas sociedades que forman el Grupo realizan todas sus operaciones con
vinculadas a precios de mercado. Los administradores de la sociedad dominante
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
pudieran derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en proceso de
documentacion para cumplir con la legislacion fiscal vigente en cada pais.
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Bases imponibles negativas pendientes de compensar

A 30 de junio de 2016 las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores
pendientes de compensar fiscalmente se corresponden con un importe de
289.007,89 euros (289.007,89 euros al cierre del ejercicio 2015).

Los administradores de la sociedad dominante estiman que los beneficios fiscales
previstos para los afos futuros del Grupo, de acuerdo con el plan de negocio,
permiten la compensacion de las bases imponibles negativas generadas dentro de
su plazo de prescripcion.

Deducciones pendientes de utilizar

El Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicacién en ejercicios futuros por
un importe de 1.315.828,71 euros correspondientes a los ejercicios transcurridos
desde 2009 a 2015 (1.315.828,71 euros al cierre del ejercicio 2015). El limite
temporal para su aplicacion finaliza, dependiendo del afio de generacion, en los
ejercicios 2027 a 2033, para las correspondientes a investigacion cientifica e
innovacion tecnologica y por el fomento de las tecnologias de la informacion y
comunicacion, y en el ejercicio 2025 para el resto. Las deducciones que se
encuentran pendientes de utilizar corresponden a sociedades del grupo con
residencia fiscal en Espana.

19. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO A |
PROVEEDORES|

«Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional
tercera. «Deber de informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio.»

CONCEPTO 30.06.2016 _ 31.12.2015
DIAS
Periodo medio de pago a
proveedores. 42,27 36,12
Ratio de operaciones
pagadas. 22,30 27,20
Ratio de operaciones
pendientes de pago. 65,14 47,71
IMPORTE (EUROS)
Total pagos realizados. 1.138.667,84 2.671.879,56
Total pagos pendientes. 425.454,67 228.754,43
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20. INGRESOS Y GASTOS|

La distribucion de la cifra neta de negocio consolidada por sector de actividad es la

siguiente:
[Categoria Actividad 30.06.2016 31.12.2015|
Cambio Climético (CCC) 4.317.652 10.372.824
Consultoria Hidrologia/Hidraulica (CON) 2.401.130 4.765.613
Direccion de Obra y Proyectos (DOP) 1.346.554 1.548.077
Proyectos llave en mano (EPC) 6.846.308 14.365.991
[TOTAL 14.911.644  31.052.506|

Cargas sociales

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del periodo finalizado a 30 de junio de 2016 en comparacién con el ejercicio
finalizado a 31 de diciembre de 2015 adjunta, es la siguiente:

Concepto

30.06.2016

31.12.2015

Seguridad Social a cargo de la empresa
Otras cargas sociales

576.943,14 1.021.443,84

36.847,41

70.995,30

TOTAL

613.790,55 1.092.439,14

El nimero de personas empleadas a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de

2015, distribuido por categorias profesionales y por sexo, es el siguiente:

30.06.2016 31.12.15

Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Técnicos 23 15 15 12
Administrativos 0 4 0 4
Titulados Medios 7 13 14 8
Titulados Superiores 53 49 60 61
Otras categorias 2 3 5 5
TOTAL 85 84 94 90
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Ingresos por subvenciones

El detalle, en euros, es el siguiente:

Entidad

30.06.2016 31.12.2015

Centro para del Desarrollo Tecnolégico Industrial
ICEX Espafia Exportacion e Inversiones

Céamara Oficial de Comercio e Industria de Madrid
Ministerio de Industria, Energia y Turismo

Union Europea

Tesoreria General de la Seguridad Social
Comunidad de Madrid

Gobierno de Aragén

1.977,50

793,20

2.676,74
3.500,00

118.945,95
4.781,68
24.000,00
29.405,08

TOTAL

2.770,70 183.309,45

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de pérdidas

y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

30.06.2016  31.12.2015
Ingresos 9.622,34 17.744,08
De participaciones en instrumentos de patrimonio 34,74 41,82
De otros instrumentos financieros 9.587,60 17.702,26
Gastos -473.368,82 -934.016,96
Intereses por deudas -473.368,82 -934.016,96
Variacion de valor razonable
en instrumentos financieros 403,26 -
Diferencias de cambio -155.105,86 165.499,30
Deterioro y resultados por enajenaciones -29.849,33 -183.457,41
Deterioro -29.849,33 -183.457,41
RESULTADO FINANCIERO -648.298,41 -934.230,99
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21. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS |

Se consideran partes vinculadas, ademas de las entidades del grupo, multigrupo y
asociadas, a los administradores de la sociedad dominante (incluidos a sus
familiares cercanos), asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos
puedan ejercer control o influencia significativa.

El Grupo a través de las sociedades que lo integran participa en Consorcios y
UTES (union temporal de empresas) junto con socios externos, para la realizacion
de proyectos especificos en cada uno de los porcentajes de participacion por los
gue se constituyen. Se ha procedido a realizar la integracion de los estados
financieros de las UTES y Consorcios en funcién del porcentaje de participacion,
realizandose las homogeneizaciones temporales y valorativas que han sido
necesarias realizar para posteriormente efectuar las eliminaciones de saldos
reciprocos.

Las UTES y Consorcios mas relevantes en las que participan empresas que
integran el Grupo son las siguientes:

DENOMINACION NACIONALIDAD  PARTICIPACION
UTE SALOBRES ESPANOLA 50%
UTE BELLTALL ESPANOLA 30%

UTE INCLAM,S.A-INTERCONTROL LEVANTE, S.A. UTE -
(CARGAIXENT) ESPARNOLA 50%
INTERCONTROL LEVANTE, S.A.-INCLAM, S.A.-CPS
INGENIEROS OBRA CIVIL Y MEDIO AMBIENTE, S.L. UTE ESPAROLA 33%
(BARRANCOS ALGINET)
CONSORCIO INCLAM ALTERNATIVA ESPANOLA 80%
UTE TEPRO (GHANA) ESPANOLA 30%
CONSORCIO INCLAM-TERRA XXI ESPARIOLA 70%
UTE INGEVE ESPANOLA 50%
CONSORCIO INCLAM CO2 - CM FUNCIONA NICARAGUENSE 52,98%

CONSORCIO INCLAM-TYPSA || PERUANA 55%
CONSORCIO INCOFI il PERUANA 55%
CONSORCIO INCLAM PERU-HQA PERUANA 100%
CONSORCIO INTEGRAL HUALLABAMBA PERUANA 50%
CONSORCIO ITH ECUATORIANA 37%
UTE INCLAM-INGENIAS VENEZOLANA 80%
CONSORCIO INCLAM AMBIENTAL COLOMBIANA 50%
CONSORCIO POMCAS ORIENTE ANTIOQUERNO COLOMBIANA 50%
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A continuacion se detalla el efecto que ha tenido la integracion de los balances y
las cuentas de pérdidas y ganancias de los Consorcios y UTES en los estados
financieros consolidados en el periodo 2016:

ACTIVO

30 JUNIO 2016
A) Activo no corriente -2.452,91
I. Inmovilizado Intangible 0,00
I. Inmovilizado material 2.348,89
I1l. Inversiones inmobiliarias 0,00
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo -7.259,83
V. Inversiones financieras a largo plazo 2.458,03
VI. Activos por impuesto diferido 0,00
B) Activo corriente 1.217.191,11
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00
Il. Existencias 126.418,53
Il. Deudores comercialesy otras cuentas a cobrar 990.334,04
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 131,03
V. Inversiones financieras a corto plazo -320.807,82
VI. Periodificaciones a corto plazo 186.814,69
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 234.300,64
TOTAL ACTIVO(A + B) 1.214.738,20
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

|30 JUNIO 2016

A) PATRIMONIO NETO 746.175,14
A-1)Fondos propios 747.590,70
I. Capital 0,00
I. Prima de emisiéon 0,00
Il. Reservas 756,97
IV. (Accionesy participaciones den patrimonio propias) 0,00
V. Resultados de ejercicios anteriores 0,00
VI. Otras aportaciones de socios 0,00
VII. Resultado del ejercicio 746.833,73
VIIl. (Dividendo a cuenta) 0,00
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto 0,00
A-2)Ajustes por cambios de valor -1.415,56
A-3)Subvenciones, donacionesy legados recibidos 0,00
B) PASIVO NO CORRIENTE 0,00
I. Provisiones a largo plazo 0,00
Il. Deudas a largo plazo 0,00
I1l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 468.563,06
I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00
Il. Provisiones a corto plazo 0,00
I1l. Deudas a corto plazo 140.037,20
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo -299.548,27
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 628.074,13
VI. Periodificaciones a corto plazo 0,00

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+ B+ C)

1.214.738,20
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

| 30 JUNIO 2016

1. Importe neto de la cifra de negocios 1.336.325,08
2. Variacion de existencias de productos terminadosy en curso de fabricacion 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00
4. Aprovisionamientos -393.698,03
5. Otros Ingresos de explotaciéon 9.652,78
6. Gastos de personal -8.280,76
7. Otros gastos de explotacion -118.139,58
8. Amortizacién del inmovilizado -148,68
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0,00
10. Excesos de provisiones 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1.382,52
A. 1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 827.093,33
12. Ingresos financieros 3.528,63
13. Gastos financieros -4.117,09
14. Variacioén de valor razonable en instrumentos financieros 0,00
15. Diferencias de cambio 269,00
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -11,21
A. 2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -330,67
A. 3)RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 826.762,66
17. Impuestos sobre beneficios -79.928,93
A. 4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+17) 746.833,73
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00
18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 0,00
A. 5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 746.833,73
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El detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas, no incluidas en
otros apartados de las notas a los estados financieros consolidados durante el
periodo 2016 y el ejercicio 2015, es el siguiente:

30.06.2016 31.12.2015

Saldos deudores 165.676,20 73.204,32
Participaciones sociedades puestas en equivalencia 3.912,44 3.509,18
Deudores sociedades puestas en equivalencia 14.520,01 12.100,00
Créditos sociedades puestas en equivalencia 147.243,75 57.595,14
Saldos acreedores 0,00 0,00
Deudas sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00
Proveedores sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00

Informacion relativa a administradores

Durante el periodo 2016 la sociedad dominante ha satisfecho remuneraciones a los
miembros de su Consejo de Administracion por un importe de 160.109 euros (en el
afio 2015 las remuneraciones satisfechas ascendieron a 354.903 euros) en
concepto de prestaciones de servicios y como remuneracion al Consejo de
Administracion.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida.

Otra informacion relativa a administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, se detalla a continuacion la informacién comunicada por
los administradores en relacion a las participaciones directas o indirectas que, tanto
ellos como las personas vinculadas a los mismos conforme a lo establecido en el
articulo 231 de esta misma ley, tienen en el capital social de sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de la sociedad dominante, asi como los cargos o funciones que en ellas
ejercen:
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TITULAR SOCIEDAD %PART CARGO
Alfonso Andrés Picazo Inclam Panam@, S.A. -- Presidente Junta Directiva
Inclam CR, S.A. -- Presidente Junta Directiva
Epsilon Informacién y Servicios, S.L 39,2 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L aigua, S.L. Presidente. Consejero Delegado
Inclam CO2, S.A. Presidente. Consejero Delegado
Inclam Energia, S.A. Presidente. Consejero Delegado
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Presidente. Consejero Delegado
Water Idea, S.A. Presidente
Smart Sustainable Trading S.A.U. Presidente. Consejero Delegado
Inclam GE, S.A. Presidente
Hidroeléctrica la Mora Vicepresidente Junta Directiva
Inclam Centroamérica Vicepresidente Junta Directiva
Elio Vicufia Arambarri Inclam Panam4, S.A. -- Tesorero Junta Directiva
Inclam CR, S.A. -- Tesorero Junta Directiva
Epsilon Informacién y Servicios, S.L 24,92 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L aigua, S.L. Consejero Delegado
Inclam CO2, S.A. Consejero Delegado
Inclam Energia, S.A. Consejero Delegado
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Consejero Delegado
Smart Sustainable Trading S.A.U. Consejero Delegado
Water Idea, S.A. Consejero Delegado
Eva de Andrés Picazo Inclam Panam4, S.A. -- Secretaria Junta Directiva
Inclam CR, S.A. -- Secretaria Junta Directiva
Epsilon Informacién y Servicios, S.L 8,31 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L aigua, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam CO2, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam Energia, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Water Idea, S.A. Secretaria
Smart Sustainable Trading S.A.U. Secretaria. Consejera Delegada
Hidroeléctrica la Mora 0,58 Tesorera
Inclam Centroamérica 1 Tesorera

No hay situaciones de conflictos de intereses, directos o indirectos, con el interés
del Grupo.

22. OTRA INFORMACION|

Politica y gestion de riesgos

La gestidon de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion
Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicion a las variaciones en los tipos de interés, asi como a los riesgos de
crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos financieros que
impactan a las sociedades del Grupo:

- Riesgo de crédito:

Con caracter general las sociedades del Grupo mantienen su tesoreria y activos
liguidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.
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Asimismo, la Direccién Financiera, en el caso en que asi se requiera, analiza
individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de crédito y
condiciones de pago.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que
se estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los
saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su consideracion como de dudoso cobro.

De esta forma, los administradores de la sociedad dominante estiman que se
encuentra garantizada la recuperacion de la totalidad de los créditos comerciales
no deteriorados, incluyendo en esta estimacion, los saldos deudores
correspondientes a Inclam de Venezuela, C.A., que al 30 de junio de 2016
representa un importe neto de 629.661 euros, ya que, del crédito comercial vencido
con esta sociedad cuya cobrabilidad se encuentra supeditada a la obtencion de las
autoridades venezolanas de las correspondientes autorizaciones previas a su
cobro, ha sido ya obtenida la pertinente autorizacion de adquisicion de divisas,
encontrandose Unicamente pendiente de obtencion la autorizacion de liquidacion
de divisas.

- Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago
gue se derivan de su actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su
balance consolidado, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se
detallan en las presentes notas a los estados financieros consolidados.

- Riesgo de mercado:

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de las sociedades del Grupo estan
expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual, podria tener un efecto adverso en
los resultados financieros y en los flujos de caja. Para minimizar el riesgo de
mercado el Grupo realiza analisis periddicos de la evolucién a futuro de dicho
riesgo.

Por otra parte, la exposicion al riesgo de tipo de cambio en las operaciones en
moneda distinta del euro se encuentra mitigado y cubierto a través de la
contratacién de seguros que cubren dicho riesgo. Se realiza un andlisis periédico
del riesgo de variaciones significativas en los tipos de cambio, especialmente para
el délar y bolivares.

El Grupo, a través de sucursales y de diversos consorcios o UTEs, asi como
filiales, opera en paises extranjeros, principalmente en Ecuador, Venezuela, Guinea
Ecuatorial, Pera... por lo que las operaciones mantenidas a medio y largo plazo en
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estas zonas estan logicamente expuestas a la evolucibn econdmica y posibles
decisiones gubernamentales de dichos paises.

- Gestion del capital
Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo e invirtiendo de
forma sostenida.

- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.
- mantener una estructura de capital adaptada a las actividades del Grupo.

El Grupo gestiona la estructura de capital en funcion de sus planes de inversiones y
crecimiento y de los cambios en el entorno econdmico. Con el objetivo de mantener
y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede adoptar diversas politicas
relacionadas con autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a plazo,...

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda
financiera neta sobre EBITDA” o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta
sobre fondos propios)

Garantias comprometidas con terceros

Al 30 de junio de 2016, el Grupo tenia concedidos avales por importe de 4.363
miles de euros por diversas entidades financieras (3.195 miles de euros a 31 de
diciembre de 2015).

Los administradores de la sociedad dominante consideran que no se derivan
pasivos significativos adicionales a los ya registrados en el balance de situacion
consolidado adjunto por las garantias otorgadas.

Informacion sobre medio ambiente

A 30 de junio de 2016 y al cierre del ejercicio 2015, el Grupo no tiene pasivos de
importancia derivados de responsabilidades medio ambientales, ni se esperan que
existan en el futuro. Como consecuencia de la politica y directrices del Grupo, las
sociedades que lo integran tienen una gran implicacion en la proteccién del medio,
estableciendo medidas e importantes recursos para ello, entre las que destacan:

- La empresa matriz, INCLAM S.A., tiene implantado un Sistema Integrado de
Gestion de la Calidad y Ambiental (SGCA) de acuerdo a la Norma UNE-EN I1SO
9001:2008 y la Norma UNE-EN ISO 14001:2004, el cual se encuentra certificado
por AENOR, entidad acreditada por ENAC. El certificado de Gestion Ambiental se
emitié el 19 de abril de 2000, siendo la ultima renovacion el 3 de mayo de 2014 y
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realizada la ultima auditoria conforme el 29 de abril de 2016. Los gastos
correspondientes al 2016 por la auditoria de seguimiento de dicho certificado
ascienden a 1.020 euros.

- Otra de las empresas del grupo, Hidrologia i Qualitat de L’aigua, S.L., también
tiene implantado un Sistema Integrado de Gestion de la Calidad y Ambiental
(SGCA) de acuerdo a la Norma UNE-EN ISO 9001:2008 y la Norma UNE-EN ISO
14001:2004, el cual se lo certifico DEKRA el 30 de octubre de 2015, siendo la fecha
de la primera certificacion el 13 de diciembre de 2004.

- En relacion con el papel, se utiliza exclusivamente papel 100% libre de cloro, cuya
madera necesaria para su fabricacion procede de un Sistema de Gestion Forestal y
no de talas indiscriminadas en terceros paises y papel 100% reciclado residuo post-
consumo, que cumple con la ISO 14020 y con el marco de la ICC (Camara
Internacional de Comercio).

- Por lo que se refiere al toner y la tinta de impresoras, se utilizan impresoras y
consumibles de la marca Hewlett-Packard, sujetos a procedimientos que garantizan
el 95% de reciclabilidad, y de la marca Sharp con el certificado Energy Star, que
nos indica que utiliza la Ultima tecnologia de ahorro de energia para un consumo
eléctrico entre los mas bajos de su clase. Un rapido tiempo de calentamiento, la
lampara LED eficiente, auto encendido y apagado y el Eco Scan, ayudan a ahorrar
dinero y lograr sus objetivos medioambientales.

- Se utilizan principalmente equipos informaticos HP, COMPAQ y DELL. Tanto HP
(COMPAQ) como DELL estan comprometidos realizando su actividad de forma
responsable con el medio ambiente. Todos ellos cuentan con el sello Energy Star y
otras etiguetas y sellos ecoldgicos.

- Los sistemas de calefaccion y aire acondicionado los revisan una empresa
autorizada, siendo una de sus funciones la correccion de los posibles ruidos y
vibraciones.

- El Grupo Inclam en el afio 2012 comenzé un plan de Reforestacion como medida
de compensacion de las emisiones de gases de efecto invernadero producidas por
su actividad. Este plan se encuentra dentro del proyecto “RefoResta CO2" que esta
realizando el Grupo Inclam. En marzo de 2016 se termind la cuarta fase del
proyecto, reforestando 7,49 hectareas en la localidad de Santa Maria del Campo
(Burgos).
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Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Los honorarios devengados en el periodo 2016 y en el ejercicio 2015 por los
servicios profesionales prestados a las sociedades del Grupo Inclam, se detallan a

continuacion:

2016 2015
BDO Otros Auditores Qtros Auditores
Por servicios de auditoria 15.000 34.406
Por otros servcios 17.297

23. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Los hechos relevantes comunicados al Mercado Alternativo Bursatil (MAB) desde el
30 de junio de 2016 hasta la fecha de formulacion por el Consejo de Administracion
de la sociedad dominante de los presentes estados financieros consolidados y que
no se hubieran sido mencionados en apartados anteriores son los siguientes:

FECHA

HECHO RELEVANTE

01.08.2016

Aprobacion de la revision del Reglamento Interno de Conducta

18.08.2016 16/8/2016

Subsanacion de error en la referencia de Circular aplicable HR

18.08.2016

Nuevos contratos en Venezuela que fortalecen la actividad de
INCLAM en edificacion industrial

20.09.2016 redes de abastecimiento de

INCLAM firma la primera implantacién de su solucion TIC para

agua en Alemania

19.10.2016

en Filipinas.

INCLAM se adjudica un nuevo proyecto de 1,8 millones de euros

Adicionalmente, no se ha producido ni se tiene conocimiento de ningin hecho

significativo digno de mencion.

24. INFORMACION SEGMENTADA)

El importe de la cifra de negocios a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015,
detallada por su localizacién geogréfica es la siguiente:

Importe neto cifra negocio 30.06.2016 31.12.2015
Europa 4.455.833,27 10.949.218,00
América 8.130.760,30 15.965.642,31
Africa 2.311.286,65 4.132.347,94
Asia 13.764,08 5.297,76
TOTAL 14.911.644,30 31.052.506,01
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A continuacién se muestran los activos y pasivos del grupo a 30 de junio de
2016 y 31 de diciembre de 2015, respectivamente, detallados por su localizacion

geografica:
MONEDA EUROPA AMERICA AFRICA ASIA TOTAL
A) ACTIVO NO CORRIENTE 6.301.216,15 1.050.169,09 50.734,59 2.601,14 7.404.720,97
. Inmovilizado intangible 4.698.105,20 370.140,37 0,00 0,00 5.068.245,57
II. Inmovilizado material 379.484,70 529.613,89 47.076,15 1.105,77 957.280,51
IIl. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.106,01 2.806,43 0,00 0,00 3912,44
V. Inversiones financieras a largo plazo 760.470,65 147.608,42 3.658,44 149537 913.232,88]
V1. Activos por impuesto diferido 462.049,59 0,02 0,00 0,00 462.049,57
B) ACTIVO CORRIENTE 12.631.507,79 3.804.735,66 5.066.460,54 6.223,17 21.508.927,17
. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Existencias 1579.776,91 159.627,94 0,00 0,00 1.739.404,85
IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.941.291,20 1.792.745,38 4.993.394,13 0,00 16.727.430,73
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14724375 0,00 0,00 0,00 14724375
V. Inversiones financieras a corto plazo 118.803,54 68.704,86 56.282,26 0,00 243.790,65
VI. Periodificaciones a corto plazo -9.599,71 218.963,15 0,00 0,00 209.363,44
VIl Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 853.992,10 1.564.694,33 16.784,15 6.22317 2.441693,75
TOTAL ACTIVOS 28.913.648,14
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO 6.992.184,67 -540.397 45 89.817,50 -65.233,73 6.476.370,99
A-1) Fondos propios 6.917.746,20 -510.709,07 47.976,62 -65.233,73 6.389.780,01
|. Capital 285.000,00 0,00 0,00 0,00 285.000,00
II. Prima de emision 3.942.180,00 0,00 0,00 0,00 3.942.180,00
IIl. Reservas 1.919.999,36 1.325.958,74 36.345,96 -28.801,98 3.253502,07
IV. Acciones y participaciones de la sociedad dominante -294.341,49 0,00 0,00 0,00 -294.341,49
V. Otras aportaciones de socios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 1.064.908,33 -1.836.667,81 11.630,66 -36.431,75 -796.560,57
VII. Dividendo a cuenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Otros instrumentos de patrimonio neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A-2) Ajustes por cambios de valor 658,59 -29.193,25 0,00 0,00 -29.851,84
I. Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Diferencia de conversion -658,59 -29.193,25 0,00 0,00 -29.851,84
IIl. Otros ajustes por cambios de valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A-3) Subvenciones, donaciones ylegados recibidos 72.134,14 0,00 0,00 0,00 72.134,14
A-4) SOCIOS EXTERNOS 2.962,92 -495,13 41.840,88 0,00 44.308,68
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.839.409,09 0,00 0,00 0,00 4.839.409,09
I. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Deudas a largo plazo 4.698.874,07 0,00 0,00 0,00 4.698.874,07
IIl. Deudas con empresas del grupo yasociadas a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Pasivos porimpuesto diferido 140.535,02 0,00 0,00 0,00 140.535,02
V. Periodificaciones a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 13.678.684,52 1.797.134,07 2.118.880,38 3.169,09 17.597.868,06
. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Provisiones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Deudas a corto plazo 8.951.362,72 243953,73 811.180,74 0,00 10.006.497,19
IV. Deudas con empresas del grupo yasociadas a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Acreedores comerciales yotras cuentas a pagar 4.077.904,50 1.553.180,34 1.307.699,64 3.169,09 6.941.953,57
VI. Periodificaciones a corto plazo 649.417,30 0,00 0,00 0,00 649.417,30)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 28.913.648,14
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MONEDA EUROPA AMERICA AFRICA ASIA TOTAL
A) ACTIVO NO CORRIENTE 5.377.178,05 1.148.976,87 57.676,43 1.989,76 6.585.821,11]
I. Inmovilizado intangible 4.205.313,18 393.185,39 0,00 0,00 4.598.498,57
Il. Inmovilizado material 346.097,16 568.025,34 54.017,99 494,39 968.634,88
lll. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inversiones en empresas del grupo yasociadas a largo plazo 3.509,18 0,00 0,00 0,00 3.509,18
V. Inversiones financieras a largo plazo 166.007,05 150.176,41 3.658,44 1.495,37 321.337,27
V1. Activos por impuesto diferido 656.251,48 37.589,71 0,00 0,00 693.841,19
B) ACTIVO CORRIENTE 10.929.608,42 8.377.102,51 2.617.627,29 4,78 21.924.343,00
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Existencias 1.455.215,60 1.056.154,02 0,00 0,00 2.511.369,62|
IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.406.519,96 5.326.420,19 2.526.710,59 0,00 16.259.650,74
IV. Inversiones en empresas del grupo yasociadas a corto plazo 57.595,14 0,00 0,00 0,00 57.595,14
V. Inversiones financieras a corto plazo 114.369,36 16.663,74 16.003,82 0,00 147.036,92,
VI. Periodificaciones a corto plazo 16.060,65 276.665,39 0,00 0,00 292.726,04
VIl Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 879.847,71 1.701.199,17 74.912,88 4,78 2.655.964,54
TOTAL ACTIVOS 28.510.164,11,
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO 6.799.856,56 1.457.829,95 71.924,18 0,00 8.329.610,69
A-1) Fondos propios 6.720.994,56 673.263,99 36.345,96 0,00 7.430.604,51]
|. Capital 285.000,00 0,00 0,00 0,00 285.000,00
Il. Prima de emisi6n 3.942.180,00 0,00 0,00 0,00 3.942.180,00
Ill. Reservas 1.946.246,50 496.156,59 106.815,34 0,00 2.549.218,43]
IV. Acciones y participaciones en patrimonio propias -273.526,14 0,00 0,00 0,00 -273.526,14,
V. Resultados de ejercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. Otras aportaciones de socios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Resultado del ejercicio 821.094,20 177.107,40 -70.469,38 927.732,22
VIII. Dividendo a cuenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A-2) Alustes por cambios de valor 2.691,69 -32.247,19 0,00 0,00 -29.555,50
|. Diferencia de conversion 2.691,69 -32.247,19 0,00 0,00 -29.555,50|
Il. Otros ajustes por cambios de valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A-3) Subvenciones, donaciones ylegados recibidos 72.134,14 0,00 0,00 0,00 72.134,14
SOCIOS EXTERNOS 4.036,17 816.813,15 35.578,22 0,00 856.427,54
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.586.531,58 7.068,43 0,00 0,00 4.593.600,01
I. Provisiones a largo plazo 0,00 7.068,43 0,00 0,00 7.068,43
Il. Deudas a largo plazo 4.442.358,20 0,00 0,00 0,00 4.442.358,20
Ill. Deudas con empresas del grupo yasociadas a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido 144.173,38 0,00 0,00 0,00 144.173,38,
V. Periodificaciones a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 11.594.163,05 3.544.063,58 44471251 4.014,27 15.586.953,41
|. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Provisiones a corto plazo 12.178,69 0,00 0,00 0,00 12.178,69
1ll. Deudas a corto plazo 7.193.846,25 234.348,09 0,00 0,00 7.428.194,34)
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.041.663,56 3.309.715,49 44471251 4.01427 6.800.105,83
VI. Periodificaciones a corto plazo 1.346.474,55 0,00 0,00 0,00 1.346.474,55
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 28.510.164,11
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A continuaciéon se muestra la cuenta de pérdidas y ganancias del grupo a 30 de
junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015, respectivamente,

localizacion geografica:

detalladas por su

MONEDA EUROPA AMERICA ARRICA ASIA TOTAL
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe Neto de la Cifra de Negocios 4.455.833,27 8.130.760,30 2.311.286,65 13.764,08 14.911.644,30]
2. Variacion de existencias de productos terminados yen curso de fabricacién 0,00 -40.583,61 0,00 0,00 -40.583,61.
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 1.111.794,48 0,00 0,00 0,00 1.111.794,48
4. Aprovisionamientos -6.056.589,76 -2.810.181,02 -383.983,61 0,00 -9.250.754,39
5. Otros ingresos de la Explotacion 17.700,05 3.205,30 0,24 0,00 20.905,59
6. Gastos de personal -2.728.061,38 -536.375,45 -51.857,33 -21.173,44 -3.337.467,60
7.Otros Gastos de Explotacién -1.916.438,60 -716.297,58 -207.338,59 -14.246,18 -2.854.320,95
8. Amortizacién del inmovilizado -651.919,34 -43.299,79 -16.704,81 -487,00 -712.410,94
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Exceso de provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Deterioro yresultado por enajenaciones del inmovilizado 1.382,52 22.814,93 -3.881,22 0,00 20.316,23;
12. Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas 61.594,37 0,00 0,00 0,00 61.594,37
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -5.704.704,39 4.010.043,08 1.647.521,33 -22.142,54 -69.282,52
15. Ingresos Financieros 5.396,58 4.222,55 0,00 3,21 9.622,34]
16. Gastos Financieros -354.268,81 -74.416,54 -44.683,47 0,00 -473.368,82
17. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 403,26 0,00 0,00 0,00 403,26
18. Diferencias de cambio -202.710,50 47.381,39 -22,41 245,66 -155.105,86
19. Deterioro yresultado por enajenaciones de inst. financieros -11,21 -29.838,12 0,00 0,00 -29.849,33
A.2) RESULTADO ANANCIERO -551.190,68 -52.650,72 -44.705,88 248,87 -648.298,41
23. Diferencia negativa de consolidacion de soc. puestas equivalencia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -6.255.895,07 3.957.392,36 1.602.815,45 -21.893,67 -717.580,93
24. Impuestos sobre beneficios -93.752,72 -24.553,63 -15.180,70 0,00 -133.487,05
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS -6.349.647,79 3.932.838,73 1.587.634,75 -21.893,67 -851.067,98
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A5) RESULTADO DEL EJERCICIO -851.067,98
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MONEDA EUROPA AMERICA ARRICA ASIA TOTAL
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe Neto de |a Cifra de Negocios 10.949.218,00 15.965.642,31 4.132.347,94 5.297,76  31.052.506,01
2. Variacion de existencias de productos terminados yen curso de fabricacion 0,00 56.225,32 0,00 0,00 56.225,32
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 2.339.516,42 0,00 0,00 0,00 2.339.516,42
4. Aprovisionamientos -15.933.839,90 -4.288.507,60 -495.241,90 0,00 -20.717.589,40
5. Otros ingresos de la Explotacién 229.811,20 21.605,90 8.707,99 0,00 260.125,09
6. Gastos de personal -4.649.531,36 -1.045.056,39 -137.292,28 -13.083,76  -5.844.963,79
7.0tros Gastos de Explotacion -2.032.295,80 -1.376.903,65 -553.865,35 -10.776,00  -3.973.840,80
8. Amortizacion del inmovilizado -302.786,68 -177.218,41 -32.440,91 536,21 -1.112.98221
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero yotras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Exceso de provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 12.516,86 0,00 0,00 12.516,86
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION -9.399.908,12 8.568.304,34 2.922.215,49 -19.098,21 207151350
14. Ingresos Financieros 17.702,26 4182 0,00 0,00 17.744,08
15. Gastos Financieros -570.028,42 -223.871,97 -140.087,21 -29,35 -934.016,95
17. Diferencias de cambio 288.012,49 -122.466,38 -546,89 500,08 165.499,30
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de inst. financieros 743329 -190.890,70 0,00 0,00 -183.457,41
A.2) RESULTADO ANANCIERO -256.880,38 -537.187,23 -140.634,10 470,73 -934.230,98
21. Diferencia negativa de consolidacion de soc. puestas equivalencia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -9.656.788,50 8.031.117,10 2.781.581,39 -18.627,48 1137.282,51
20. Impuestos sobre beneficios -301.592,31 32.816,75 -151.213,06 0,00 -419.988,62
A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS -9.958.380,81 8.063.933,85 2.630.368,33 -18.627,48 717.293,89
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A5) RESULTADO DEL EJERCICIO 717.293,89
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Anexo I: Informacion sobre sociedades dependientes a 30 de junio de 2016

FONTANA Managua (Nicaragua)

Participacion Participada Fecha de Tipo de

N : - . . : ) Valor Neto Cierre Estados .
Denominacion social Domicilio Actividad Principal Directa Indirecta A por: . Relacion

Participacion (€) Financieros
Ihclam CO2, S.A. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia) Consultorfa en cambio climatico. Brokerage&Trading 100,00% 60.102 Inclam, S.A. 30 junio 2016 Dominio
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. Calle Consel de C((e;s;?af B007 - Barcelona Ingenierfa, consultorfa y gestion 97,73% 81.909 Inclam, S.A. 30 junio 2016 Dominio
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia) Ingenierfa, consultorfa y gestion 100,00% 160515 Inclam, S.A. 30 junio 2016 Dominio
Edicio Torres de las Américas Punta Pacfica, San
Inclam Panamd, S.A. Francisco Torre C, Oficina C-1705. Ciudad de Ingenierfa, consultorfa y gestion 100,00% 7433 Inclam, S.A. 30 junio 2016 Dominio
Panamé. Panaméa (Panamd)

nclam Costa Rica. SA San José, Santa Ana, Centro empresarial Forum, haenier fort i 100,00 nclam SA 20 itnio 2015 Doniri
nclam Costa Rica, S.A. Edfico C Oficina uno C uno. (Costa Rica) hgenieria, consultorfa y gestion ,00% nclam, SA. junio minio
Inclam Energia, S.A. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia) Ingenieria, consultoria y gestion 100,00% 15.050 Inclam, S.A. 30 junio 2016 Dominio

Calle Consell de Cent 333, 08007 - Barcelona . . " . »
Water idea, S.A. (Espaiia) Ingenieria, consultoria y gestion 100,00% 31.030 Inclam, S.A. 30 junio 2016 Dominio
Incla Guinea Ecuatorial. S.L. Calle ACACIO MARE Malaho (Guinea Ecuatorial) Ingenierfa, consultorfa y gestion 65,00% 29.728 Inclam, S.A. 30 junio 2016 Dominio
Smart Sustainable Trading, S.A. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia) Potenciacion de proyectos de cambio climético 100,00% 15.000 Inclam CO2, S.A. 30 junio 2016 Dominio
Inclam Energia Nicaragua, S.A. Cub Terraza SCAB 1CAL SR 1CAB- VLLA Ingenieria, consultoria y gestion 99,70% 1684 Inclam Energia, S.A. 30 junio 2016 Dominio
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Anexo lI: Informacion sobre sociedades multigrupo y asociadas

Participacion Participada Fecha de Tipo de Método
L - . ’ . Valor Net Cierre Estad . e
Denominacin social Domicilio Actividad Principal Directa Indirecta .‘?‘” ”eo por: |§rre .Sa . Relacion ~ de Consolidacion
Participacion (€) Financieros
San Rafel del Sur. De la casa de Bayron Jerez 5 Intearacion
Inclam Centroamérica, S.A. casas al norte Casa Blanca Pochomil. Managua Ingenieria, consultoria y gestion 46,00% 20073 Inclam, S.A. 30 de junio de 2016 Multigrupo PO ?Jrcional
(Nicaragua) P
Semforo Cub erazas res cuadras abajo, Ingenierfa, consultorfa y gestion de energias Proyecto Hidroeléctrico Integracion
Hidroeléctrica La Mora, S.A. cuadra al sur, 1 cuadra abajo, apartamento 2 ¢ ' o ye . g ) 39,81% 861.010 y ) 30 de junio de 2016 Multigrupo g .
. . renovables. Construccidn de plantas hidroeléctricas. La Dalig, S.L. Proporcional
Villa Fontana. Managua (Nicaragua)
Epsilon Informacidn y Servicios, S.L. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espaia) Prestacion de servicios técnicos y consultorfa 7,97% 6.000 Inclam, S.A. 30 de junio de 2016 Asociada EZE;ZIIZ:Qa
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[25. FORMULACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS|

Las paginas que anteceden contienen los estados financieros consolidados,
balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y las notas a los estados
financieros consolidados de Inclam, S.A. y sociedades dependientes
correspondiente al periodo cerrado a 30 de junio de 2016, que han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de la sociedad dominante en su
reunion del 25 de octubre de 2016.

Alfonso Andrés Picazo Eva de Andrés Picazo
(Presidente) (Vicepresidenta)
g 4_
’ / =
Elio Vicuna Arambarri Francjsco Javier Carreras Barba

(Vicesecretario-Vqcal) )

Fernando Gémez Gomez-Calcerrada
ocal)
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IV.- Estados Financieros individuales de la
Compaiiia INCLAM, S.A. (Cuenta de Pérdidas
y Ganancias y Balance de Situacion),
correspondienes al perido de seis meses
terminado el 30 de junio de 2016



NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRC MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.1
N N~

NIF: AT78224524 L% UNIDAD (1)
DENOMINACION SOCIAL: e Lild

INCLAM, S.A Miles: 09002

- Millones: 09003
destinado para lagTirmas d¢ los administradores
ACTIVO J L:%EAI?ODIQEIA EJERCICIO _2016 (2) | EJERCICIO 2015 (3) |

A) ACTIVONO CORRIENTE.................................. 11000 R e
. Inmovilizado intangible . .. ... ......................... . 11100 4.470.286,95 3.965.690,74
1, 0BSAMONO. . .. 11110 3.661.146,21 3.274.061,79
2. CONCEeSIONBS . ..... ...ttt e 11120
3. Patentes, licencias, marcasy similares .. ... .. .. ... ... ........ 11130 798,06 798,08
4, FondodecomerCio ................... ... ciiiiiiiinirinnnan 11140
5. Aplicaciones informaticas. . . .. ... ... ... 11150 196.487.75 193.410,48
6. Investigacion ...... ... . e s 11160
7. Propiedadintelectual . .. .. .. ... ... 11180
8. Derecho de emisidn de gases de efectoinvernadero. . .. .......... 11190
9. Otroinmovilizadointangible. ... ... ... .. ... ..., .. ... ... ... 11170 611.854,93 497.420,43
I inmovilizado materlal ... ... ............................ 1200 497.474,17 450.632,98
1. Terrenos yconstrucciones . . ... ... ... . i 1210 210.206,45 213.016,19
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material . ... ..... ... ... 11220 287.267,72 237.616.79
3. Inmovilizadoen cursoyanticipos ... ..... .. ... 11230
. Inversiones inmebiliarias .................................. 11300
W Gl e nn R DO B A B BB BBa g0 08008 060 E a8 E 688 a8 B a00 686086008 1310
2. Conslructiones ... ... i e e 11320
IV. Inversiones en empresas del grupo y asocladas a largo plaze ... | 11400 969.175,98 £10.183,80
1. Instumentosdepalrimonio .. . ... ... ... ... .. e, 11410 413.839,38 454.847,20
2. Créditosaempresas ......... .. ... .. ... i 11420 155.336,60 155.336,60
3. \Valores represenfativosdedeuda . ... .. ....................... 11430
4. Derivados. . ... ... .. 11440
5 Ofrosactivosfinancieros .. ........................... ... ..., 11450
6. Ofrasinversiones. ... ... .. .. ... ... .. ... .. .. . iiiiiiiaan, 11460
V. Inversliones financieras alargeplazo . ....................... 11500 896.968.70 306.526,08
1. Instrumentas de patimonio ... ... ....... ... ... 11510 27.327,81 24.332,25
2. Créditosaterceros. .................. i i 11520 591.096.44
3. Valoresrepresenlativosdedeuda . ............................ 11530
4, Derivados. .. ... ... e 11540
5. Ofrosactivesfinancieros . ............ ... ... ... .. ... .. ... 11550 278.544.45 282.193.83
6, Olrasinversiones. .......... ... . it iiriinrnnnnn, 11560
VI. Activos porimpuestodiferido .. ....... ... .. ..., ........... 11600 437.483,71 631.685,62
VIi. Deudas comerciales nocorrientes ... ...... ... ........... ... 11700

{1} Mamue |a casila comespondiente segun exprese las cifras en uridades, miles o millones de euros, Bdos los documantos que Integran las cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad.

(2} Ejercicio al que van refendas las cuentas anuales.
{3} Ejercicic antenor,
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spacio destinado para las firmas de Ios inistradores

ACTIVO LA?A.II-EAN?AEA EJERCICIO 2016 (1) | EJERCICIO 2015 _(2)
B) ACTIVO CORRIENTE ... ...\ttt 12000 19.330.265,53 21.162.400,52
I. Activos no corrientes mantenidos paralaventa ............... 12100
I EXISIENEIBS ... ... ... 12200 LR R ey
1. COMEICIIES . .. ...\ o\ 12210 LRI i)
2. Materias primas y ofros aprovisionamientos . .. .................. 12220
3. ProducloS BNCUISD .. ... ittt 12230
a) Deciclolargodeproduccoion . ............. . . e 12231
b) Deciclocortode produccion . .......... ... .. i e 12232
4. Productos terminados ... ... i | 12240
a) De ciclo largo de produeccion . ............ ... il 12241
b) Deciclocortode produccion .. ............ ... . i e 12242
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados . ... ..... ... ... 12250
6. Anticiposa proveedores. . .. ... ... .ot 12260 285.203 47 977.264,08
). Deudores comerciales y otras cuentasacobrar . ... ... .. ..... 12300 13.576.355,19 14.831.433,82
1. Clientes por ventas y prestacionesde servicios . ................. 12310 9.647.252.94 8.351.077.23
a) Clientes por ventas y prastaciones de servicios alargoplazo .. .. .. .. 12311
b} Clientes por venlas y prestaciones de servicios a corto plazo. ... .. .. 12312 9.647.252,94 8.351.077,23
2. Clientes empresasdeigrupoyasociadas . . .. ................... 12320 2.795.518,48 3.984.102,50
3. DeudoresvVamDs. .. .. ... 12330 125.744.51 263.923,55
4. Personal.. ... ... e 12340 9.608,62 4.093.56
5. Activos porimpuestocomiente. .. .. ... .. o e 12350 335.331,01 274.951,05
6. Ofros créditos con las Administracionas Poblicas . .. .. ............ 12360 692.899.63 953.285.93
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. . .. ... ... ... 12370
IV, Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plaze ... | 12400 1.336.762,56 1.102.230,60
1. lastrumentos de patrimenio .. ... ... .. e 12410
2. CréditoSaempresas . ... ......u vt i 12420 636.183,07 652.485,61
3. \Blores representativosdedeuda . ... ... ... ... L 12430
4. DerivadoS. .. .. ... 12440
5. Otrosacbvosfinancieros . .................... .. i 12450 s St
6. OUaSINVEISIONES . . ... ... it ian e 12460

{1) Ejericio al que van refandas las cuantas anunles.
(2) Ejercicio antenor.
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destinado pardlas firmgs de los administradores
ACTIVO . L:OM?N?ODREIA EJERCICIO _2016 _ (1) | EJERCICIO 2015 () |
V. Inversiones financlerasacortoplazo ........................ 12500 107.208.19 34.655,08
1. Instrumentosde patimonio .. . ...... ... ... oL L. 12510 6.358,96 6.331,84
2. Créditos 8 BMpIESas . ... .. ... .. 12520 44.518,81 546,87
3. Valores representativosdedeuda . ..... ... .................... 12530
4. Derivados....... ... ... e 12540
S Otrosactivosfinancieros . .......... ... ... ... .. ..couiiia... 12550 56.330,42 27.778,37
6. Ofrasinversiones . ............ ... ... ... . i, | 12560
Vi. Periodificaclones acortoplazo . ............................ 12600 207.171,76 268.186,35
VIi. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. . ............... 12700 2.363.362,98 2.494.429,20
1. TSOMMB ... .. 12710 2.363.362,98 2.494.429.20
2. Ofros activos liquidos equivalentes . . .......................... 12720
TOTALAGTIVO (A+B) . .. ..ottt 10000 26.201.655,04 27.127.119,74

(1) Ejercicio al que van relaridas fas cyentas anuales.

(2) Ejerricio anlenor.
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INCLAM, S.A
& de los admynistradores
NOTAS DE
PATRIMONIO NETQ Y PASIVO LA MEMORIA| EJERCICIO 2016 (1) | BJERCICIO _ 2015 (2)

A)  PATRIMONIONETO . ... oooooee oot 20000 6.376.763,31 6.457.788,09
A1) Fondos proplos . ... ... ... i 21000 6.306.044,73 6.385.653,95
Lo Gapal . 21100 285.000,00 GEiuY
1. Capitalescriturado . ... ... ... L 21110 285.000,00 285.000,00
2. (Capitalnoexigidd). ... ... ... e 21120
0. Primade emision. ... ........................cooio 21200 3.942.180.00 3.942.180,00
Ml RESEIVAS ... .. ... 21300 2450.019.44 1.685.088,43
1. Legaly eStaluanias - .. ...........o. oot 21310 57.000,00 50.484,00
2. OFESTIBSEIVAS .. .. .....otiiiiia ittt a s | 21320 2.393.019.44 1.634.604,43
3. Reservadersvalorizacion .............. .. ... .. | 21330
4, Reservadecapitalizacion. . ............ ... ... 21350
IV. (Acclones y participaclones en patrimonio propias) . . ..... .. 21400 -204.341,49 -273.526.14
V. Resultados de ejercicios anteriores. . ....................... 21500 3.584,62 -16.276,48
1. REMANERIE. . ...\ttt ottt 21510 3.584,62 -16.276,46
2, {Resuliados negalivos de ejercicios anteriores). . ................ | 21520 |
VI. Otras aportacionesdesecias ............................ 21600
Vil. Resulfadodelelerciclo. ................................. 21700 -80.397.84 763.188.12
VI, (Dividendoacuena) . ... .. .. ... .o 21800
IX. Otros instrumentos de patrimonionete. .. .............. ... 21900
A-2) Ajustes por cambios de valor. ............................. 22000 -1.415,56
l. Activos financieros disponibles paralaventa. .. .......... 22100
Il. Operacionesdecobertura .. ............................ 22200
. Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

01 -6 6660008060086 0060a0000058a0a5000 64900 06500600000a9%0 22300
W. Diferencia de conversion ... .. ......................... 22400 e
o L T S e B B B6 5 & 5 55 00 6.0 00 DO B AR BAGE S 606 60660660660 080 22500
A-}) Subvenciones, donaciones y legados reclbidos . . ... ... . ..... 23000 72.134,14 72.134,14
B) PASIVO NGO CORRIENTE. . ............................. 31000 4.779.955,35 4.304.287,74
I Provisiones alargoplaza................ ... ... . ... ... 31100
1.  Qbligaciones por prestaciones a largo plazo al personal. . ....... .. 31110
2. Acluaciones medioambientales ... ............ ... ... .. 31120
3. Provisiones porreestructuracion ... .......... ... ... oL 31130
4, OUasprovisiones . . ...t i 31140
Il. Deudasalargoplazo.................cviriiiirnanan.s 31200 4.643.513,00 4.164.207,03
1.  Obligaciones y otros valores negociables ... ................... 31210

{1) Ejericio al que van refandas las cusntas anuates.
{2) Fercicia antenor.
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INCLAM, S.A IL : """':A A-
Espjcio destinado p e los administradores
PATRIMONIO NETO Y PASIVO L:%?SO%EIA EJERCICIO_2016 (1) | EJERCICIO_ 2015 ()
2. Deudasconentidadesdecrédite. . ..... ...... ... .. . ....... 31220 3.162.319.69 2.524.46342
3 Acreedoras por arrendamiento financiero ... .......... . ... | 31230
4 Derivados syewnantin . « . SEEa il chamaw - - - - - - SEEThEs 31240
5 Ctros pasivos financieros. ... .. .. ... L i 31250 1.481.193.31 1.639.743,61
| M. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plaza . . . 31300
IV. Pasivos por impuesto diferida . . . 31400 136.442,35 140.080,71
i V. Perlodificaciones alargoplaza ....... . .,....... 31500
VI. Acreedores comerciales no corrientas . ... ....... ... ..... 31600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a largoplazo........... 31700
€) PASIVOCORRIENTE ...... .o \o\ooioieeier 32000 15.044.936,38 16.365.043.91
b Rvena I outanos con acllvos no corrlentes manienidos P12 | 32100
Il. Provisionesacorfoplazo..................... . ... 32200 12.178,69
1.  Provisiones por derechos de emision de gases de efecto invernadero . | 32210
2. Ofras provisiones . . ...... 32220 12.178,69
. Deudasacortoplazo................ ... .iviiiiiniann 32300 8.753.842,02 6.725.219.10
1. Obligaciones y otros valores negociables . .. .. ...... ... ........ 32310
2  Deudasconentidadesdecrédito. .. .. ...................... 32320 7.480.544,94 5.644.664.24
3.  Acreedores por arrendamiento financiere ... ... ... ... ... 32330
4. Derivados s sl e, S0 i 32340
5. Oftros pasivos financieros . .. .. ..., . ... ... ... ... 32350 1.273.297,08 1.080.534,86
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaza . . 32400 84.539.00 281.867,97
V.  Acreedores comerciales y otras cuentasapagar . ... ....... 32500 5.557.138,06 7.999.303,60
1. Proveedoresiiivin . i iiiait. ShE i s SR e v w1 32510 3.201.568,14 2.454.404.15
al Proveedores @largo plazo. . ... .. ... . 32511
b}  Proveedores acorto plazo. . . ........... . 32512 3.201.568,14 2.454.404,15
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas . .. ... . 32520 200.828,48 1.848.933,28
3. Acreedores vanios:lisy e, SR e e SR v R G DR 32530 240.935.43 175.618,50
4 Personal {remuneracionss pendientasdepago) ... ............ .. 32540 364.205,48 73.564,96
5 Pasivos porimpuesto corriente . ... . ... oL oL 32550 8.344,03 57.596,05
6. Ofras deudas con las Administraciones Publicas. . .. ... .. .. | 32560 322.827,51 715.952,71
7. Anficiposdeclientes. . ....... .. ... ... ... .., | 32570 1.218.428,99 2.573.233,95
VI. Periodificacionesacorioplazo. ... ... ... .. ....... .. | 32600 649.417.30 1.346.474,55
Vil. Deuda con caracteristicas especiales acortoplazo.. . ......... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y FASIVO (A + B +C) . . | 30000 26.201.655,04 27.127.119,74

{1) Elercicio al que van referidas las cuentas anuales.
{2) Ejemicic antenar,
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INCLAM, S.A '
Esp destinado para las firmas dc(md minisiradores

{DEBE) | HABER L:?HEA:ODR'EIA EJERCiCIO _2016 (1) | EJERCICIO _ 2015, (2)
A} OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe netode lacifradenegocios .......... ... ... ....... 40100 5.122.797,09 18.246.683,58
8)  VOMIES. .. oot 40110 RS IS el e
b} Prestacionesdeservicios. ... ........... . i 40120
¢} Ingresos de caracter financiero de las sociedades holding . ... ... .. 40130
B e ostencias de productos ferminados y en curs % | soze0
3. Trabajos realizados por la empresa parasu activo .. .......... | 40300 1.079.440,31 2.218.552,83
4. AProviSIORAMIBNOS . ... ... ...\ 40400 -4.423.842,82 -10.194.884,69
a) Consumodemercaderias ............... .. ... ... 40410 -1.067.843,77 -1.040.483,00
b} Consumo de materias primas y otras materias consumibles. .. .. ... 40420 -601.494,93 -1.071.916.63
c) Trabajos realizados porotrasempresas . ........... ... .. ... .. 40430 -2.754.565,80 -8.082.485,06
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. | 40440 61.68
5. Otros ingresosdeeaxplotacion . ....... ... ... .. ... ... ... 40500 20.805,32 244.340.80
a) Ingresos accesorios y otros de gestidoncomiente. . . ... ... ..., 40510 18.134.62 63.142,73
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio . | 40520 2.770.70 181.198,07
6. Gastosdepersonal ................ccieiiiiiiiiiii 40600 -2.767.928,48 -4.684.991,32
a) Sueldos, salariosyasimilados . ... ... ol 40610 -2.266.888,60 -3.815.337.07
b) Cargassociales ...............iiiiiii i s 40620 -501.039,88 -868.854.25
c) Provisiones............ ... 40630
7. Otros gastosdeexplotacién. . ............................. 40700 -2.363.648,77 -2.895.745,54
a)  Semnvicios exlenores .. ... ... .. s 40710 -1.924.216,07 -2.787.020,09
B)  TOOUOS. ..o e 40720 LB SRRy
D e oY VARG 00 PO o P . 40730 -146.722.74 -2420.00
d} Otrosgastosdegestioncorriente. .. .......... ... .. ... .. ..... 40740 -45.871,81 -127.019,05
e) Gastos por emision de gases de efecto invemadero . ... .......... 40750
8. Amortizacion del INmovilizado . ... ......................... 40800 el Roenerat
P ouarcion de subvenciones de Inmovilizade nofinanclereY . | assno
10. Excesosdeprovisiones . . ......... ... .. ... ... ... 41000
11. Deterioro y resultade por enajenaciones del inmovilizade .. .. .. 41100 2.77518 -183.11
a} Deterioroypérdidas.............. ... ... . i 41110
b) Resultados por enajenacionesyotras......................... 41120 277519 -183.11
D emiaack natig - Por enelenaciones delinmeviizato de e . | ano
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio .. .......... 41200

{1} Ejercicio al que van releridas las cuentas anuales.
{2) Ejarmcn antanor.
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13. Otrosresultados. .. ... ... .. ... ... ... ... ... ... ... ...
A1) RESULTADOQ DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+54+46+7+8+9+10+M+124+13)............
14. Ingresosfinancieros . ..... ... ... ... .. .. ... ... .. .. ...
a) De participaciones en instrumentas de patrimonio. .. .............
a1l) Enempresasdelgrupoyasociadas .. ............ ... ... ...
B2) ENBroeros. .. ... e
b} De valores negociables y otros instrumentos financieros . .........
b 1) Deempresasdelgrupoyasociadas .. ...,
B2) DelBrcarms. .. ..o e
c} Imputacién de subvenciones, donaciones y legados de caracler
fiNANCIBIO . ... e
15. Gastosfinancleros. . ...... .. ... ... ... ... ... ... ... .. ...,
a) Pordeudas con empresas delgrupoyasociadas . ...............
by Pordeudasconterceros ........ ... ... . ... ... .. i

c) Poractualizacionde provisiones .. ... ..., ... ... ... a0

16. Variacién de valor razonable an instrumentos financieros .. ... .

a) Carteradenagociacionyotros. .. ... . ... .. ... . ...
b)  Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros
disponiblesparalaventa . ........... ... .. .. ... i,

17. Diferencias decambio . .. ... ..... .. ... ... ... ... ... ... ...
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financleros . ....... ... ... ... . ...
a) Deteriorosypérdidas............... .. ... i
b} Resullados por enajenaciones yatras. .. .. .... e
19. Ofros ingresos y gastos de caracter financiero . ... ...........
a} Incorporacion al activo de gastos financieros. .. .................
b} Ingresocs financieros derivados de convenios de acreedores. . ... ...
c} Restodeingresosygastos ... .. ... ... ... ... .. ... .. ...
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14 +15+16 +17 +18+19) ........
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A.2)..............
20. Impuestos sobrebeneficios . .......... .. ... ... L
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A3 +20). ........ ... ... .. ..o iiiininnn.
B} OPERACIONES INTERRUMPIDAS
2%, Resultado del ejercicio procedente de operaciones

interrumpidas neto de Impuestos. ... .......................

AS5) RESULTADQ DELEJERCICIO (A4 +21). ... ... .. .. ... ...

L:%Lﬁobrﬁ;\ EJERCICIO 2016 (1) | EtERCICIO_ 2015 _(2) |
41300
49100 52.279,87 1.869.039,02
e 10.194,81 17.643,21
41410
41411
41412
41420 10.194,81 17.643,21
:1;1 707,93 2.343,83
41422 9.486,88 15.299,38
41430
41500 -413.285,09 -732.375.68
41510 -0,47
41520 -413.285,09 -732.375,21
41530
41600
41610
41620
41700 -174.752 39 -88.841,17
41800 548,077 41 7.433.29
41810 7.433,28
41820 548.077.41
42100
42110
42120
42130
49200 -25.805,26 -796.140,35
49300 22.474.61 1.072.898.67
41900 -102.872,45 -309.710.55
49400 -80.397,84 763.188,12
42000
49500 -80.397,84 763,188,12

Forad

las

{1} Ejercicio al que van
{2} Ejercico anterior




